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ACRÓNIMOS
ACMC   Área de Conservación Marina Coco
AMP   Área Marina Protegida
AMPs   Áreas Marina Protegidas 
ASP   Área Silvestre Protegida
AMMB   Área Marina de Manejo del Bicentenario
BAF   Blue Action Fund
CARSI   Central America Regional Security Initiative 
CIMAR   Centro de Investigaciones de las Ciencias de Mar y Limnología
CMAR   Corredor Marino del Pacifico Este Tropical
FCD   Fundación Charles Darwin
FCJ   Fundación de conservación Jocotoco,
FUNDAUNA  Fundación para el Desarrollo Académico de la Universidad Nacional 
INCOPESCA  Institutito Costarricense de Pesca y Acuicultura
MINAE   Ministerio de Ambiente de Energía
PNIC   Parque Nacional Isla del Coco
PET   Pacifico Tropical del Este
SINAC   Sistema Nacional de Áreas de Conservación
UBO   Universidad de Bretaña Occidental
UNA   Universidad Nacional
VAM   Viceministerio de Agua y Mares
ZEE   Zona Económica Exclusiva del Pacífico de Costa Rica
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En nombre de la Junta Administrativa, me complace informarles sobre los aspectos más 
relevantes de la labor de Faico durante el año 2022. 

Habiéndose logrado en diciembre del 2021 la ampliación del Parque Nacional Isla del 
Coco (PNIC), pasando de 2,034 km2 a 54,844 km2, y la creación de la nueva Área Marina de 
Manejo del Bicentenario (AMMB) de 106,285 km2; podemos afirmar que durante el 2022 nos 
enfocamos primordialmente en darle continuidad a los esfuerzos para consolidar estas dos 
importantísimas áreas marinas.

La ampliación del PNIC y la creación del AMMB, fueron una de las primeras fases de este 
proceso. Durante el 2022 trabajamos en las siguientes etapas para dar inicio al desarrollo 
de los Planes Generales de Manejo del PNIC y del AMMB, enfocándonos en el gran reto de 
fomentar también la Sostenibilidad Financiera a largo plazo para toda el Área de Conservación 
Marina Coco (ACMC).

Por ello, la gestión y  recaudación de fondos sigue siendo crucial para que Faico pueda 
promover y coadyuvar en la conservación marina. Durante este trienio recién pasado, 
Faico ha logrado recaudar y gestionar considerables aportes financieros para ejecutar 
nuestros programas y proyectos. Estos fondos fueron fundamentales para continuar con la 
consolidación de los ecosistemas de la Isla del Coco. Durante el 2023 y hacia adelante, la 
recaudación de fondos seguirá siendo uno de nuestros mayores desafíos.

Asimismo, como parte de los grandes logros cosechados en conjunto con el ACMC, 
autoridades gubernamentales y otras alianzas estratégicas, cuyos objetivos en común 
están dirigidos a la protección, conservación y manejo sostenible de los recursos marinos 
y terrestres. Nuestra organización gestionó e impulsó múltiples acciones y proyectos en 
beneficio del Parque Nacional Isla del Coco, el Área Marina de Manejo del Bicentenario y el 
Corredor Marino del Pacífico Este Tropical.

En el año que recién concluye, resultó también necesario retomar e incorporar los aprendizajes 
de etapas anteriores, siendo a la vez, innovadores, cautelosos y visionarios, ante los constantes 
retos, desafíos y riesgos habituales de tan relevante gestión. Por lo tanto, es fundamental la 
promoción de alianzas, y la maximización de esfuerzos en conjunto con diferentes actores, 
con el fin de consolidar un modelo de gestión efectiva de estos ecosistemas.

Fortalecer las capacidades del ACMC es uno de los mayores propósitos de FAICO, trabajando 
día a día, hombro con hombro, en equipo, lo cual nos motiva para seguir redoblando esfuerzos. 
Sumado a nuestra focalización estratégica y hacia la implementación de las herramientas 
de gestión, también renovamos e hicimos un valioso aporte al programa “Calidad de Vida 
de Guardaparques”, brindándoles equipamiento, y además continuamos cooperando con 
necesidades básicas de las áreas marinas, apoyamos iniciativas de educación ambiental, y 
mediante diferentes actividades, continuamos difundiendo la importancia del ACMC a nivel 
local, regional e internacional.

Año tras año la gestión de Faico ha crecido, inspirada en la conservación marina. El futuro 
es esperanzador, pero el reto es grande. Faico asume con bríos los desafíos por venir, para 
continuar con nuestra labor en pro de la Isla del Coco y sus ecosistema.

Carlos Manuel Uribe Sáenz
Presidente Junta Administrativa
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En nombre de la Junta Administrativa, me complace brindarles el informe de gestión de 
Secretaría correspondiente al año 2022, en el marco de la celebración de la sesión número 
veintinueve de la Asamblea General de Patrocinadores de la Fundación Amigos Isla del Coco 
(FAICO). 

El total de reuniones formales de la Junta Administrativa celebradas durante el año 2022 
asciende a cinco. En todas las sesiones se contó con el quórum de ley, a sabiendas que 
son tres miembros de la Junta Administrativa como mínimo, y en donde por cada sesión se 
levantó el acta respectiva.

Marco Quesada Alpízar
Secretario Junta Administrativa
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Las áreas marinas protegidas (AMPs) conservan ecosistemas clave para el 
ciclo de vida de muchas especies marinas, aves y otras especies terrestres, 
algunas de ellas en peligro de extinción o críticamente amenazadas. 
Las AMPs soportan múltiples servicios ecosistémicos, desde ayudar a 
mantener especies de interés comercial, hasta promover la conectividad 
entre poblaciones a nivel regional. Fortalecer la gestión y el manejo 
sostenible de las AMPs es fundamental para conservar sus bellezas 
escénicas, ecosistemas, y diversidad biológica y cultural; así como, generar 
beneficios para la seguridad alimentaria, el turismo, la investigación, y la 
regulación climática.  

A partir de diciembre del 2021, con la ampliación de las AMPs del Área 
de Conservación Marina Coco (ACMC), Costa Rica logró la meta de 
conservar el 30% de su territorio marino (Figura 1). El decreto ejecutivo 
N° 43368-MINAE amplía el Parque Nacional Isla del Coco (PNIC) de 2,034 
km2 a 54,844 km2 de protección absoluta, y creó el Área Marina de Manejo 
del Bicentenario (AMMB) constituida por 106,283 km2 para uso sostenible. 
El establecimiento de estas AMPs representa un hito para los esfuerzos de 
conservación marina a nivel nacional, regional y mundial.  A continuación, 
se detallan los objetivos de conservación del PNIC y el AMMB. 

OBJETIVOS DEL PARQUE NACIONAL ISLA DEL COCO

1. Conservar una parte representativa de la Cordillera Submarina del 
Coco y sus montes submarinos, que son reconocidos por ser sitios de 
alta riqueza biológica.

2. Conservar una muestra representativa del hábitat esencial de especies 
de Elasmobranquios, que corresponden a sitios de concentración, de 
apareamiento y de estación de paso migratorio y limpieza. 

3. Proteger especies endémicas, en peligro de extinción y vulnerables, 
tales como el pez murciélago de la Isla del Coco (Ogilbia cocoensis), 
el tiburón martillo (Sphyrna lewini), el tiburón punta blanca 
(Triaenodon obesus), la manta gigante (Manta birostris), la tortuga 
verde del Pacífico (Chelonia mydas agassizi) entre otras; así como, 
los ecosistemas a los que se asocian. 

4. Establecer un espacio natural donde se promueva la movilidad, 
conectividad y dispersión de especies; así como, la adaptación para 
la biodiversidad marina a las posibles modificaciones climatológicas y 
oceanográficas relacionadas con el cambio climático. 

5. Proteger ecosistemas de profundidad como formaciones coralinas 
mesofíticas, comunidades de corales azooxantelados, llanuras 
abisales, dorsales (entre otros), y sus comunidades bentónicas, 
especies endémicas, y posibles especies nuevas para la ciencia. 

6. Conservar áreas de anidación, alimentación y tránsito de aves marinas. 
7. Mantener los servicios ecosistémicos asociados a los procesos 

ecológicos que se desarrollan dentro del Parque Nacional Isla del 
Coco. 

8. Promover la conectividad estructural y funcional de especies 
altamente migratorias a nivel del Corredor Marino del Pacífico Este 
Tropical. 
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OBJETIVOS DEL ÁREA MARINA DE MANEJO DEL 
BICENTENARIO

1. Promover la conservación y el uso sostenible de una de las áreas 
marinas de mayor productividad en el Pacífico Oriental Tropical. 

2. Manejar de manera integral una parte representativa del ecosistema 
marino de la Cordillera Submarina del Coco. 

3. Conservar sitios de agregación (descanso, reproducción, limpieza, 
y alimentación) de especies vulnerables, amenazadas o en peligro, 
tales como los quelonios, cetáceos, elasmobranquios, y especies 
pelágicas, algunas de importancia comercial. 

4. Conservar ecosistemas de profundidad como formaciones coralinas 
mesofíticas, comunidades de corales azooxantelados, llanuras 
abisales, dorsales (entre otros), y sus comunidades bentónicas, 
especies endémicas, y posibles especies nuevas para la ciencia. 

5. Conservar áreas de alimentación y tránsito de aves marinas.
6. Promover la conectividad estructural y funcional de especies 

altamente migratorias a nivel del Corredor del Pacífico Este Tropical.

EJES ESTRATÉGICOS

Siendo consecuentes con el logro de Costa Rica y con el objetivo de promover 
acciones clave para la implementación efectiva del PNIC y el AMMB (un área total 
de 159,294 km2), en el 2022 FAICO consolidó y diversificó su apoyo para estas AMPs. 
A continuación, se detallan las acciones impulsadas e iniciadas mediante los ejes 
acción estratégicos: 

1. Impulsar la representatividad y efectividad de manejo de la Isla del 
Coco, los Montes Submarinos y el Pacífico Tropical del Este.

2.  Consolidar alianzas en pro de la Isla del Coco, los Montes 
Submarinos y el Pacífico Tropical del Este.

3. Consolidar la gobernanza y fortalecer las capacidades de gestión. 

4. Incrementar las capacidades de recaudación de fondos.



1. IMPULSAR LA REPRESENTATIVIDAD 
Y EFECTIVIDAD DE MANEJO DE 
LA ISLA DEL COCO, LOS MONTES 
SUBMARINOS Y EL PACÍFICO 
TROPICAL DEL ESTE
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TEMA

1. Formulación y/o actualización de planes generales de manejo

2. Recursos humanos

3. Mejoramiento-innovación tecnológica

4. Infraestructura

5. Normativo-legal cambio en legislación

Figura 2. Áreas Prioritarias, taller FAICO-ACMC marzo 2022

FAICO y ACMC realizaron dos sesiones de trabajo estratégicas con la 
presencia del Sr. Rafael Gutiérrez, Viceministro de Ambiente y Energía y 
Director Ejecutivo de SINAC, así como con funcionarios de la Secretaría 
Ejecutiva del SINAC, la directora y funcionarios del ACMC (tanto de la 
oficina regional como de sus áreas protegidas), y el Presidente y el equipo 
de FAICO. Como resultado del trabajo en conjunto, se identificaron áreas 
prioritarias para la implementación efectiva de las AMPs del ACMC (figura 
1), y perfiles programáticos de propuestas de trabajo. Estas áreas prioritarias 
se han incluido y complementado en diferentes proyectos, para promover 
que el ACMC cuente con recursos base de carácter técnico, financiero, 
humano, entre otros. Estos proyectos se detallan a continuación: 
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Nombre del Proyecto: Fortalecimiento de la conservación marina y el 
desarrollo costero sostenible entre el litoral del Pacífico Central y el Área 
de Conservación Marina Coco (ACMC) en Costa Rica. 

Socio: Blue Action Fund (BAF).
Socios del consorcio: Marviva, Centro de Investigación en Ciencias del Mar y Limnología 
(CIMAR), Universidad de Bretaña Occidental (UBO).
Enfoque: Fondos base para la implementación de las AMPs del ACMC.
Monto referencial: $731,000.
Plazo estimado: 2021-2026.

ÁREAS DE INVERSIÓN

1. Actualización y elaboración de herramientas de gestión de acuerdo con la normativa del 
SINAC: 

 • Plan General de Manejo de las AMPs del ACMC: PNIC y AMMB, y reglamentos de uso 
público.

 • Plan de manejo de recursos, enfocado en el Plan de Ordenamiento Pesquero del AMMB.
 • Plan de Prevención, Protección y Control.
 • Plan de Adaptación y Mitigación al Cambio Climático.

2. Fortalecimiento de las capacidades para la implementación de las herramientas de 
gestión de las AMPs, con inversiones base dirigidas a:

 • Equipamiento para la implementación de las acciones de prevención, protección y     
control. 

 • Uso de herramientas de comunicación para crear capacidades a nivel interno, materiales 
de divulgación y procesos informativos relacionados con el ACMC.

 • Acciones dirigidas a usuarios de las AMPs, turismo y pesca.
 • Apoyar la evaluación de la efectividad de manejo, de acuerdo con las herramientas del 

SINAC.
 • Capacitación continua de funcionarios de la oficina regional y administradores de las 

AMPs.

3. Investigación para apoyar la toma de decisiones:
 • Recopilación de datos biológicos de especies marinas migratorias para apoyar la toma 

de decisiones.

4. Fortalecimiento del equipo de trabajo del ACMC para la gestión de las AMPs, mediante la 
contratación de puestos de apoyo en las siguientes áreas:

 • Especialista en Sistemas de Información Geográfica.
 • Especialista en tecnologías de información.

5. Identificación e implementación de mecanismos financieros:
 • Identificar y/o complementar mecanismos que promuevan la sostenibilidad financiera 

del ACMC.
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Nombre del Proyecto: Apoyo a Costa Rica en la protección y gestión 
efectiva del 30% de su Zona Económica Exclusiva.

Socio: Central America Regional Security Initiative (CARSI).
Enfoque: Apoyo en la elaboración del Plan de Ordenamiento Pesquero, implementación de 
acciones de control y vigilancia, y recopilación de datos pesqueros.
Monto referencial: $250,000.
Plazo estimado: 2021-2023.

ÁREAS DE INVERSIÓN

1. Apoyar la digitalización de bases de datos de la flota de palangre nacional, como uno de 
los usuarios del AMMB.

2. Apoyo en la elaboración e implementación del Plan de Ordenamiento Pesquero.

3. Implementación de acciones relacionadas con la recopilación y procesamiento de datos 
pesqueros de la flota de palangre nacional, mediante el uso de herramientas tecnológicas.

4. Fortalecimiento de capacidades y trabajo conjunto a nivel interinstitucional entre el 
ACMC, el Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura (INCOPESCA) y el 
Servicio Nacional de Guardacostas (SNG), para la implementación de acciones 
del Plan de Prevención, Protección y Control. 
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Nombre del Proyecto: Promoción de la implementación efectiva de las 
Áreas Marinas Protegidas alrededor de la Isla del Coco, en beneficio del 
Océano Pacífico costarricense y del Pacífico Tropical del Este.

Socio: Re:wild y Bezos Earth Fund.
Enfoque: Apoyo en la elaboración e implementación de herramientas de gestión, 
planificación estratégica, y atención de nudos críticos del ACMC.
Monto referencial: $640,000.
Plazo estimado: 2022-2023.

ÁREAS DE INVERSIÓN

1. Actualización y elaboración de herramientas de gestión de acuerdo con la normativa del 
SINAC: 

 • Plan General de Manejo de las AMPs del ACMC: PNIC y AMMB, y reglamentos de uso 
público.

 • Plan de Manejo de Recursos, enfocado en el Plan de Ordenamiento Pesquero del AMMB.

2. Actualización y elaboración de herramientas de planificación estratégica.
 • Plan estratégico.
 • Plan financiero.
 • Cartera de proyecto con enfoque local y regional, orientados hacia la implementación 

de las herramientas de gestión del ACMC.
 
3. Implementación de mecanismo de comunicación del proyecto “Preparación de las bases 

para la implementación de acciones de manejo adaptativo y restauración del PNIC”, para 
empoderar a los actores claves en este tema.

4. Equipamiento para el personal del ACMC para la implementación de acciones del Plan de 
Prevención, Protección, y Control.

5. Implementación de acciones para mejorar las condiciones para guardaparques, 
voluntarios e investigadores de acuerdo con el Plan de Infraestructura y necesidades de 
mantenimiento de equipos.

6.  Identificación de escenarios que atiendan los nudos críticos de electricidad, internet, 
conectividad y accesibilidad a las bahías Wafer y Chatham, y un fondo semilla de inversión 
para la ejecución de alguno de los escenarios identificados.
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Nombre del Proyecto: Promoción de la implementación efectiva de las 
Áreas Marinas Protegidas alrededor de la Isla del Coco.

Socio: Wyss Foundation.
Enfoque: Apoyo en el desarrollo de herramientas de gestión y planificación estratégica del 
ACMC, así como acciones para su implementación. 
Monto referencial: $250,000
Plazo estimado: 2022-2023.

ÁREAS DE INVERSIÓN

1. Actualización y elaboración de herramientas de gestión de acuerdo con la normativa del 
SINAC.

 • Plan General de Manejo de las AMPs del ACMC: PNIC y AMMB, y reglamentos de uso 
público.

 • Plan de Manejo de Recursos, enfocado en el Plan de Ordenamiento Pesquero del AMMB.
 • Estudios o necesidades complementarias.

2. Actualización y elaboración de herramientas de planificación estratégica del ACMC.
 • Plan estratégico.
 • Plan financiero.
 • Plan de comunicación y fondos base para su implementación.
 • Plan de Adaptación y Mitigación de Cambio Climático. 

3. Fortalecimiento del equipo de trabajo del ACMC:
 • Contratación de un especialista para apoyar los esfuerzos de comunicación 

del ACMC y FAICO, en el marco de los proyectos vigentes.
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Nombre del Proyecto: Fortalecer la gestión de los ecosistemas marinos 
por medio de la reducción del impacto de los residuos sólidos en el 
ambiente y el mejoramiento de condiciones estratégicas in situ de los 
funcionarios del ACMC.

Socio: SC Johnson de Centroamérica S.A.
Enfoque: : Apoyo a la gestión al programa de Calidad de vida de guardaparques, y 
operativa en las AMPs y sensibilización y actividades para mitigar la contaminación marina.
Monto referencial: $150,000. 
Plazo estimado: 2022-2023.

ÁREAS DE INVERSIÓN

1. Fortalecimiento del programa “Calidad de Vida de Guardaparques” mediante el 
equipamiento y atención de necesidades operativas y permanentes del área silvestre 
protegida.

2. Promover acciones dirigidas a campañas de limpieza y acciones de 
sensibilización de contaminación marina, con las y los funcionarios 
de SC Johnson de Centroamérica S.A. ACMC y FAICO en ecosistemas 
relacionados con el entorno marino. 
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En el marco de estos proyectos los principales resultados del 2022 son: 

1. Contratación de un equipo consultor multidisciplinario 
para la elaboración del Plan General del Manejo de las 
AMPs del ACMC (PNIC y AMMB), así como del Plan de 
Ordenamiento Pesquero del AMMB

La actualización y elaboración de los Planes Generales de Manejo de las 
AMPs del ACMC, ajustados a sus nuevas dimensiones, y la oficialización 
del decreto 43368-MINAE, fue una de las acciones identificadas como 
prioritarias por ACMC. En el marco de los proyectos logrados por 
FAICO y luego de un riguroso proceso de selección, se contrató un 
equipo multidisciplinario para la elaboración de: a) el Plan General de 
Manejo del ACMC que involucre sus dos AMPs, b) el reglamento de 
uso público de cada AMP, y c) el Plan de Ordenamiento Pesquero del 
AMMB. Esta contratación se da gracias al esfuerzo conjunto entre FAICO 
y el ACMC, y se logró a través de un proceso de convocatoria robusto, 
siendo consecuentes con las herramientas de planificación del SINAC. La 
inversión inicial de este proceso se estima en $120,000 y su ejecución en 
un año (figura 3).

Diagnóstico, 
EFM, SE y 
amenazas 

1

Objetivos y 
estrategias

2

Zonificación

3

Programas, 
modelo de 
gestión, 

recursos y 
aliados

4

Reglamentos

5

Hoja de ruta para la elaboración del PGM

Evaluación del 
PGM, informes 

finales y 
sistematización

6

Figura 3. Principales actividades asociadas con la elaboración del 
PGM del las AMPs del ACMC. 

Sumado a esta labor, FAICO continúa apoyando al ACMC y las 
autoridades gubernamentales en la gestión administrativa del proceso 
de ampliación de las AMPs oceánicas recientemente creadas, en estrecha 
coordinación y según lo solicitado por la asesoría legal del ACMC. Esta es 
una acción importante, ya que el decreto 43368-MINAE tiene procesos 
legales vigentes (una acción de inconstitucionalidad y un contencioso 
administrativo), presentados por miembros del sector palangrero 
nacional. Este tipo de acciones legales son habituales dentro de los 
procesos de fortalecimiento y/o consolidación de áreas protegidas y parte 
de la construcción participativa y democrática de políticas públicas en el 
ámbito marino.
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Además, con el propósito de identificar y analizar otras prácticas de gestión 
utilizadas a nivel nacional y regional, el ACMC promovió un intercambio 
de experiencias con el Área de Conservación Guanacaste (ACG). Esta 
actividad permitió explorar potenciales actividades e iniciativas que se 
implementan en el ACG y que pueden ser valiosos para ACMC. A nivel 
regional, FAICO y la Fundación de Conservación JOCOTO promovieron 
que el equipo consultor a cargo del Plan de Manejo de la Reserva Marina 
Hermandad de Galápagos, compartiera con el ACMC sus principales 
resultados y avances. En ambas actividades participaron colaboradores 
de ACMC y FAICO. 

2. Relanzamiento del Programa del Calidad de Vida de 
Guardaparques y cooperación permanente al ACMC

En noviembre 2022, FAICO relanzó su programa de Calidad de Vida de 
Guardaparques, en un acto donde se hizo la entrega de una serie de 
equipos valorados en $66,000. Durante la actividad se realizó el foro 
“Bienestar de guardaparques, bienestar de la naturaleza”, que contó 
con la participación del señor Guillermo Blanco y la señorita Katherine 
Quirós, guardaparques del ACMC. En esta actividad asistieron el Sr. 
Franz Tattenbach, Ministro de Ambiente y Energía, el Sr. Rafael Gutiérrez, 
Viceministro de Ambiente y Director Ejecutivo del SINAC, funcionarios y 
guardaparques de ACMC, e invitados especiales.

Asimismo, durante el 2022 y como aporte a este programa, se gestionaron 
cerca de 44  solicitudes de cooperación relacionadas a: mantenimiento de 
balsas salvavidas para embarcaciones, tarjetas para teléfonos satelitales, 
bolsas impermeables, publicaciones oficiales,  equipo de snokerling, 
cursos y licencias para actividades de buceo, servicios de alimentación 
para actividades, vacunas para viajes de guardaparques en actividades 
de CMAR, alfombras industriales, materiales de educación ambiental, 
materiales, repuestos y mantenimiento de infraestructura, equipos en el 
PNIC, entre otros, cuya inversión se estima en $21,000.

3. Fortalecimiento del equipo de trabajo del ACMC

Se culminó con el proceso de contratación de dos colaboradores de 
planta para ACMC, cuyas funciones estarán relacionadas con dar soporte 
a la implementación de las herramientas de gestión del PNIC y el AMMB. 
Estos puestos de apoyo corresponden a un especialista en Sistemas de 
Información Geográfica (que inicio sus labores en noviembre 2022) y un 
especialista en Tecnologías de Información (que iniciará sus labores a 
inicio del 2023). La contratación de estos profesionales es posible gracias 
la cooperación del BAF y contrapartidas de FAICO, cuya inversión inicial 
por 12 meses asciende a los $52,000.
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4. Celebración del 44 aniversario del Parque Nacional Isla 
del Coco

En junio del 2022 celebramos de manera conjunta los 44 años del Parque 
Nacional Isla del Coco. Esta actividad permitió continuar sensibilizando a 
los diferentes aliados del ACMC sobre la importancia de sus AMPs para el 
país y la región. Durante la celebración se hizo un reconocimiento al Dr. 
Jorge Cortés, por su trayectoria en investigación y sus invaluables aportes 
para el conocimiento de los ecosistemas y biodiversidad marina de la 
Isla del Coco. Además, en el marco de esta celebración, funcionarios de 
ACMC y FAICO participaron en diferentes medios, generando 33 notas 
en televisión, digital, prensa escrita y radio, con un valor publicitario de 
$230,000. 

5. Alianza por la Educación y Conservación Marina

Como parte de la elaboración de un concepto e identidad visual para 
el Plan de Educación Ambiental del ACMC (elaborado en el 2021), se 
donaron 1500 copias impresas y certificados del libro infantil Guardianes 
del Mar. En junio del 2022, el ACMC con el apoyo de FAICO y otros aliados, 
hizo el lanzamiento del Programa Guardianes de Mar del ACMC, y llevó 
estos insumos a los niños y las niñas de Isla Venado. Como parte de su 
Programa de Educación Ambiental, el ACMC realizó varias giras en centros 
educativos y comunidades para difundir estos materiales educativos.

6. Microplásticos en ambientes marinos y de agua dulce 
en el Parque Nacional Isla del Coco

En alianza con la Escuela de Ciencias Biológicas de la Universidad Nacional 
(UNA) y el ACMC, se continuó con la segunda etapa de la investigación 
Análisis de la presencia de microplásticos y otros residuos en ambientes 
marinos y de agua dulce del PNIC. En la primera etapa de este estudio se 
determinó la presencia de microplásticos en organismos dulceacuícolas 
y marinos circundantes, en los sedimentos, y en el agua de consumo de 
la Isla del Coco. Por lo tanto, en esta segunda etapa se están realizando 
análisis para identificar los puntos de liberación de este contaminante, así 
como su presencia en otras zonas marinas alejadas de Bahía Wafer. Como 
parte de este esfuerzo se espera determinar medidas de acción que 
mitiguen la fuga de estos contaminantes al ambiente (si fueran de origen 
local). Este proyecto de investigación se da gracias al compromiso de la 
UNA, el ACMC, y el apoyo financiero de SC Johnson de Centroamérica 
S.A.
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Gestionar la conservación y protección del 30% de los ecosistemas marinos 
y terrestres para el 2030, representa un reto de importancia regional. Costa 
Rica debe enfocarse de manera prioritaria en la gestión de su territorio 
marino protegido, ya que los esfuerzos a nivel regional serán exitosos a 
medida que cada esfuerzo local genere resultados positivos. FAICO como 
aliado estratégico de la Isla del Coco, ha aumentado y diversificado su 
apoyo local; pero también, ha logrado gestionar espacios de colaboración 
a nivel de Corredor Marino del Pacífico Este Tropical (CMAR), mediante la 
participación en diferentes foros y la firma de convenios de cooperación.

A nivel nacional en febrero 2022, FAICO y el INCOPESCA firmaron un 
convenio de colaboración, con el propósito de promover acciones 
conjuntas tendentes a la conservación y uso sostenible de los recursos 
marinos, y fortalecer el trabajo interinstitucional para la gestión efectiva 
de la AMPs del ACMC, y ecosistemas circundantes en la ZEE de Costa Rica. 
Uno de los primeros resultados de este se relaciona con la digitalización 
y procesamiento de datos relacionados con la flota de palangre nacional. 
Además, se han generado insumos para promover un plan piloto de 
monitoreo electrónico en embarcaciones de palangre nacionales, bajo la 
cooperación y supervisión técnica de la CIAT. 

A nivel regional FAICO gestionó dos convenios. El primero con la Fundación 
de Conservación Jocotoco, y el segundo la renovación del convenio con 
la Fundación Charles Darwin (FCD). Estas organizaciones son parte del 
consorcio de socios de Galápagos que están implementando un proyecto 
del BAF, donde se identifica la coordinación regional como una necesidad. 
Ambas organizaciones implementan acciones de conservación directas en 
el ACMC, lo cual ha permitido identificar sinergias en temas relacionados 
con restauración de ecosistemas terrestres y marinos, reducción de 
amenazas, monitoreo biológico, intercambio de experiencias entre 
guardaparques, y elaboración de herramientas de gestión de AMPs del 
CMAR.

En diciembre del 2022, como parte del convenio FAICO-FCD participamos 
en el panel Esfuerzos Regionales de Conservación en el Pacífico Tropical del 
Este, organizado por la FCD y la Fundación Betty Moore. La participación 
en este panel nos permitió posicionar la importancia de las AMPs del 
ACMC a nivel regional y alianzas de cooperación en el CMAR.
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También en agosto 2022,  Open Earth en colaboración con FAICO 
organizó un taller con múltiples partes interesadas para explorar 
innovaciones digitales emergentes y escalar el financiamiento para la 
AMPs. Las personas que participaron de este taller son representantes de 
instituciones públicas expertas en ciencia, biodiversidad y metodologías 
de monitoreo reporte y verificación de la salud de ecosistemas, tanto 
terrestre como oceánico. Adicionalmente Open Earth y FAICO se reunieron 
con autoridades gubernamentales, embajadas de países aliados y 
representantes de ONGs para presentar la propuesta de proyecto y recibir 
retroalimentación. 

La Fundación Open Earth, es una organización de investigación e 
innovación basada en California, USA, que se encuentra explorando 
mecanismos de financiación innovadores para Áreas Marinas Protegidas, 
proponiendo como uno de los sitios de interés el ACMC debido a 
su importancia a nivel local, regional y mundial. Producto de dichos 
intercambios y de investigación adicional, Open Earth preparó el 
documento titulado: “Monedas basadas en la naturaleza: integración 
del capital natural en sistemas monetarios avanzados”. Este documento 
será la base de las discusiones en las siguientes semanas con el fin de 
robustecer la propuesta.
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El liderazgo de la Junta Administrativa es base fundamental para el trabajo 
y oportunidades de FAICO. El compromiso, abordaje y pensamiento 
visionario de la Junta Administrativa, permiten que FAICO se posicione 
como el aliado estratégico para las autoridades, actores y usuarios 
relacionados con la gestión de las AMPs de la Isla del Coco.

El trabajo de FAICO ha crecido a través de los años, por lo que en el 2022 
la estructura operativa se fortaleció a un total de 6 profesionales. A partir 
de mayo del 2022, el Sr. Gabriel Rodríguez, Ingeniero en Biotecnología 
y ex asesor del Viceministerio de Agua en Mares, asumió el puesto de 
Encargado de Proyectos. Además, se contrató a la Srta. Jenifer Madrigal y 
a la Sra. Marcela Granados para el área financiera/administrativa, ambas 
con una amplia trayectoria y experiencia en banca y finanzas, en atención 
a la operación permanente y los proyectos de FAICO. Asimismo, durante 
este período, el equipo operativo ha contado con el apoyo externo en 
temas técnicos, de comunicación, administrativos, legales y otros, como 
complemento a las capacidades organizacionales y reafirmando el apoyo 
constante de FAICO hacia el ACMC, el SINAC y el MINAE.

El equipo y junta administrativa de FAICO, participaron en sesiones 
de trabajo y reuniones estratégicas con las nuevas autoridades 
gubernamentales, entre ellas el Ministro de Ambiente y Energía, el 
Viceministro de Ambiente y el nuevo Ministro de Pesca. Además, la 
administración logró un primer acercamiento con el Poder Legislativo y 
con nuevos aliados a nivel local y regional. Estas acciones permiten que los 
donantes y organismos regionales vean a FAICO como una organización 
sólida y en crecimiento.

En febrero del 2022, la junta administrativa y el equipo de FAICO otorgaron 
nuevamente el Galardón Isla del Coco, Patrimonio de la Humanidad. 
Este programa con sus 20 años de trayectoria reconoce los aportes de 
individuos y organizaciones en las siguientes categorías: a.) Conservación 
y desarrollo sostenible, b.) Filantropía, c.) Cooperación internacional, 
d.) Ciencia e investigación, educación y comunicaciones y, e.) Artes y 
humanidades.

GALARDONADO CATEGORÍA

Blue Action Fund Cooperación Internacional

Blue Nature Alliance Cooperación Internacional
Christiana Figueres Olsen Conservación y Desarrollo Sostenible
Cuestamoras Filantropía
Embajada del Reino Unido de Gran Bretaña e Irlanda del Norte Conservación y Desarrollo Sostenible
Fondation Prince Albert II de Monaco. Cooperación Internacional
Jorge Michel Montoya Maquín Investigación Científica

Oceans 5 Cooperación Internacional
Waitt Foundation Cooperación Internacional

Wyss Foundation Cooperación Internacional

Figura 3. Lista de galardonados año 2022
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Los galardonados recibieron un diploma oficial de reconocimiento 
firmado por el Sr. Carlos Alvarado Quesada, ex Presidente de la República, 
la Sra. Andrea Meza, ex Ministra del Ambiente y Energía, el Sr. Carlos 
Manuel Uribe, Presidente de FAICO y la Sra. Alejandra Villalobos, Directora 
Ejecutiva de FAICO; así como la medalla conmemorativa de la UNESCO. 

RETOS Y OPORTUNIDADES

La importancia de sensibilizar sobre temas de conservación marina 
requirió grandes esfuerzos y trabajo clave con diferentes actores. La 
dinámica de la política ambiental marina se ha dirigido hacia nuevos 
enfoques con las nuevas autoridades gubernamentales, esto debido a 
la ausencia de un Viceministerio de Agua y Mares, la concentración de 
labores en el Viceministerio de Ambiente, y la creación de un Ministerio 
de Pesca. Circunstancias ante las cuales nuestra organización ha sido 
resiliente y colaborativa.

La ejecución de acciones prioritarias para la implementación de las AMPs 
de ACMC, y la formulación de sus nuevas herramientas de gestión (Planes 
Generales de Manejo y Planes Específicos), podría enfrentar algunos 
desafíos. Algunos de estos retos son, la coordinación interinstitucional 
entre las entidades responsables y la participación de los usuarios en la 
formulación y consolidación de estrategias de manejo y conservación. Por 
lo tanto, es fundamental sumar aliados a estas iniciativas, promover una 
articulación proactiva a nivel gubernamental e institucional, y fortalecer 
los procesos desde un enfoque administrativo, legal y de cumplimiento.

El proceso de ampliación de las AMPs del ACMC nos permitió como aliados 
del proceso, sistematizar una serie de aprendizajes. Este conocimiento 
adquirido deberá ser aplicado para gestionar adecuadamente el entorno 
tan complejo en el que se desenvuelve la implementación de estas AMPs 
y la elaboración de sus herramientas de manejo. También, es necesario 
visualizar el aporte de los diferentes aliados en la implementación de 
estas AMPs, para que en conjunto podamos complementar los diferentes 
esfuerzos en materia de conservación y sostenibilidad marina.
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4. INCREMENTAR LAS CAPACIDADES 
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La gestión de recaudación de FAICO durante los últimos años ha permitido 
mantener un apoyo constante al ACMC, ejecutar proyectos innovadores 
y apoyar de forma estratégica el proceso de ampliación de las AMPs del 
ACMC con una visión integral, logrando captar capital semilla, proyectos 
a corto, mediano y largo plazo y promover acciones hacia la sostenibilidad 
financiera de sus áreas marinas.

Enfocados en ejecutar acciones prioritarias para el fortalecimiento de 
FAICO y la implementación efectiva de las AMPs del ACMC, en el 2022 
se gestionaron y ejecutaron aportes claves de sectores estratégicos de la 
empresa privada y donantes internacionales.

Cuestamoras, la Familia Uribe Sáenz y SC Johnson de Centroamérica S.A. 
mantuvieron durante el 2022 su aporte anual por un total de $265,000. 
Estos fondos permiten dar continuidad a la operatividad anual y retos de 
nuestra organización, aportar contrapartidas en los diferentes proyectos y 
mantener una inversión directa e indirecta en el ACMC. 

Wyss Foundation renovó su aporte por un monto de $250,000, destinados 
para el fortalecimiento de FAICO y el desarrollo e implementación de 
herramientas de gestión del ACMC. Asimismo, Wyss Foundation informó 
su interés de continuar apoyando la labor de la organización durante tres 
años más. 

Re:wild y Bezos Earth Fund, son nuevos socios para FAICO y con su aporte 
de $640,000, se fortalecerá a FAICO, y ayudará a desarrollar e implementar 
herramientas de gestión del PNIC y AMMB, además de explorar y ejecutar 
escenarios para buscar soluciones a nudos críticos, contemplados en la 
matriz de fortalecimiento del ACMC.

El monto gestionado para el 2022 en recaudación se estima en $1,155,000 
los cuales se ejecutan de acuerdo con las condiciones y plazos de cada 
donante (dos a tres años), el avance de los proyectos, y atención de retos 
identificados por FAICO y sus aliados. 

Asimismo, es importante mencionar desde el 2017 a la fecha, 
FAICO ha gestionado fondos de forma directa o bien de manera 
conjunta por aproximadamente $5 millones, contemplando, 
por ejemplo, el financiamiento del BAF logrado en el 2021, el 
cual se estima en $3 millones y es producto de un consorcio 
entre nuestra organización, CIMAR, UBO y Marviva, este último 
como administrador del proyecto. Además debe contemplarse 
las alianzas logradas la Fundación Waitt, The Wyss Foundation, 
Oceans 5, Blue Nature Alliance, CARSI, la Fundación Principe 
Alberto II Monaco y recientemente Re:wild, cuyos plazos de 
ejecución van de uno a cinco años.
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1. INGRESOS

Para el período 2022, las principales fuentes de ingresos fueron las 
donaciones voluntarias de corporaciones privadas, individuales y 
organizaciones no gubernamentales. Los ingresos devengados en el 
ejercicio económico 2022 se estiman en $525,000, un 50% menor que el 
año anterior. La principal disminución se debe a que el año 2021 se ejecutó 
el proyecto con la organización Hillier Ignite Foundation relacionado a la 
construcción de los anclajes e insumos de instalación y una expedición al 
Parque Nacional Isla del Coco en febrero 2021. 

Los principales fondos recibidos de entidades privadas corresponden a 
Cuestamoras S.A., Familia Uribe Sáenz y S.C. Johnson de Centroamérica, 
S.A., entre otras, cuya ejecución se estima en $206,000. 

Asimismo, son parte de los ingresos ejecutados por proyectos un 
monto de US $ 315,000, correspondiente a las actividades desarrolladas 
en coordinación con el ACMC e implementadores respectivos, de los 
fondos logrados desde el 2020 través de donantes internacionales como 
Fundación Waitt, The Wyss Foundation, Blue Nature Alliance, CARSI, BAF, 
la Fundación Principe Alberto II Monaco y recientemente Re:wild Bezos 
Earth, cuyos plazos van de uno a cinco años. 

Estos fondos se registran como ingresos devengados o ingresos diferidos 
dependiendo del periodo de ejecución y el avance de las diferentes 
actividades de cada propuesta.
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2. GASTOS

Para el período 2022, los gastos ascendieron a $506,000, una disminución 
de un 52% con relación al ejercicio 2021. La principal disminución se debe 
a que el año 2021 se ejecutó el proyecto con la organización Hillier Ignite 
Foundation y una expedición al Parque Nacional Isla del Coco en febrero 
2021. 

Los gastos de operación ascendieron a $212,000, cuya inversión estuvo 
enfocada en fortalecer la gestión operativa, servicios básicos como alquiler 
de oficinas, internet, suministros de oficina, capacitaciones, apoyos 
externos priorizados de servicios profesionales, con el fin de fortalecer a 
nuestra organización y el apoyo permanente que la fundación le brinda 
al Área de Conservación Marina Coco, además de la inversión directa y 
proyectos.

La inversión directa y en proyectos en el Área de Conservación 
Marina Coco, asciende a $293,000. Esta inversión representa las 
actividades ejecutadas y coordinadas con el ACMC e implementadores 
respectivos como el relanzamiento del Programa de Calidad de Vida 
de Guardaparques, las solicitudes permanentes de cooperación para el  
mantenimiento de embarcaciones, accesorios para teléfonos satelitales, 
bolsas impermeables, publicaciones,  equipo de snokerling y actividades 
de buceo, servicios de alimentación, vacunas para guardaparques en 
actividades de CMAR, alfombras industriales, materiales de educación 
ambiental, repuestos y mantenimiento de infraestructura, entre otros. 
Además de las inversiones relacionadas a la contratación de planes de 
manejo, equipamiento, colaboradores de apoyo al ACMC, celebración de 
fechas estratégicas, participación en foros locales y regionales, promoción 
de alianzas y otros.
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3. FIDEICOMISO 

El importe de este fondo de sustentación asciende a aproximadamente 
a US$890 mil al 31 de diciembre de 2022, incluyendo la valoración a valor 
razonable a esa fecha. Las inversiones de este fondo están en dólares a 
mediano y largo plazo. Las tasas de interés oscilan entre el 5% y 7%. 

El Fideicomiso ha mantenido su operación normal, lo cual permite 
garantizar la continuidad del negocio en marcha, enfocado en los 
propósitos para los cuales fue constituido.
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Las áreas marinas protegidas (AMPs) conservan ecosistemas clave 
para el ciclo de vida de muchas especies marinas, algunas de ellas en 
peligro de extinción o críticamente amenazadas. Las AMP’s soportan 
múltiples servicios ecosistémicos, desde ayudar a mantener especies de 
interés comercial, hasta promover la conectividad entre poblaciones a 
nivel regional. Fortalecer la gestión y el manejo sostenible de las AMPs 
es fundamental para conservar sus bellezas escénicas, ecosistemas, 
y diversidad biológica y cultural; así como, generar beneficios para 
la seguridad alimentaria, el turismo, la investigación, y la regulación 
climática.  

A partir de diciembre del 2021, con la ampliación de las AMPs del Área de 
Conservación Marina Coco (ACMC), Costa Rica logró la meta de conservar 
el 30% de su territorio marino. El decreto ejecutivo No 43368-MINAE 
amplía el Parque Nacional Isla del Coco (PNIC) de 2,034 km2 a 54,844 
km2 de protección absoluta, y creó el Área Marina de Manejo del 
Bicentenario (AMMB) constituida por 106,283 km2 para uso sostenible. El 
establecimiento de estas AMPs representa un hito para los esfuerzos de 
conservación marina a nivel nacional, regional y mundial.  A continuación, 
se detallan los objetivos de conservación del PNIC y el AMMB. 

OBJETIVOS DEL PARQUE NACIONAL ISLA DEL COCO

1. Conservar una parte representativa de la Cordillera Submarina del 
Coco y sus montes submarinos, que son reconocidos por ser sitios de 
alta riqueza biológica.

2. Conservar una muestra representativa del hábitat esencial de especies 
de Elasmobranquios, que corresponden a sitios de concentración, de 
apareamiento y de estación de paso migratorio y limpieza. 

3. Proteger especies endémicas, en peligro de extinción y vulnerables, 
tales como el pez murciélago de la Isla del Coco (Ogilbia cocoensis), 
el tiburón martillo (Sphyrna lewini), el tiburón punta blanca 
(Triaenodon obesus), la manta gigante (Manta birostris), la tortuga 
verde del Pacífico (Chelonia mydas agassizi) entre otras; así como, los 
ecosistemas a los que se asocian. 

4. Establecer un espacio natural donde se promueva la movilidad, 
conectividad y dispersión de especies; así como, la adaptación para 
la biodiversidad marina a las posibles modificaciones climatológicas y 
oceanográficas relacionadas con el cambio climático. 

5. Proteger ecosistemas de profundidad como formaciones coralinas 
mesofíticas, comunidades de corales azooxantelados, llanuras 
abisales, dorsales (entre otros), y sus comunidades bentónicas, 
especies endémicas, y posibles especies nuevas para la ciencia. 

6. Conservar áreas de anidación, alimentación y tránsito de aves marinas. 
7. Mantener los servicios ecosistémicos asociados a los procesos 

ecológicos que se desarrollan dentro del Parque Nacional Isla del 
Coco. 

8. Promover la conectividad estructural y funcional de especies 
altamente migratorias a nivel del Corredor Marino del Pacífico Este 
Tropical. 

Mar Caribe

OCÉANO PACÍFICO

Fuentes:

 Sistema Nacional de Áreas de Conservación (2022)

 Instituto Geográfico Nacional (2022)

 Corredor Marino del Pacífico Este Tropical (CMAR) www.cmarpacifico.org
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Las áreas marinas protegidas (AMPs) conservan ecosistemas clave 
para el ciclo de vida de muchas especies marinas, algunas de ellas en 
peligro de extinción o críticamente amenazadas. Las AMP’s soportan 
múltiples servicios ecosistémicos, desde ayudar a mantener especies de 
interés comercial, hasta promover la conectividad entre poblaciones a 
nivel regional. Fortalecer la gestión y el manejo sostenible de las AMPs 
es fundamental para conservar sus bellezas escénicas, ecosistemas, 
y diversidad biológica y cultural; así como, generar beneficios para 
la seguridad alimentaria, el turismo, la investigación, y la regulación 
climática.  

A partir de diciembre del 2021, con la ampliación de las AMPs del Área de 
Conservación Marina Coco (ACMC), Costa Rica logró la meta de conservar 
el 30% de su territorio marino. El decreto ejecutivo No 43368-MINAE 
amplía el Parque Nacional Isla del Coco (PNIC) de 2,034 km2 a 54,844 
km2 de protección absoluta, y creó el Área Marina de Manejo del 
Bicentenario (AMMB) constituida por 106,283 km2 para uso sostenible. El 
establecimiento de estas AMPs representa un hito para los esfuerzos de 
conservación marina a nivel nacional, regional y mundial.  A continuación, 
se detallan los objetivos de conservación del PNIC y el AMMB. 

OBJETIVOS DEL PARQUE NACIONAL ISLA DEL COCO

1. Conservar una parte representativa de la Cordillera Submarina del 
Coco y sus montes submarinos, que son reconocidos por ser sitios de 
alta riqueza biológica.

2. Conservar una muestra representativa del hábitat esencial de especies 
de Elasmobranquios, que corresponden a sitios de concentración, de 
apareamiento y de estación de paso migratorio y limpieza. 

3. Proteger especies endémicas, en peligro de extinción y vulnerables, 
tales como el pez murciélago de la Isla del Coco (Ogilbia cocoensis), 
el tiburón martillo (Sphyrna lewini), el tiburón punta blanca 
(Triaenodon obesus), la manta gigante (Manta birostris), la tortuga 
verde del Pacífico (Chelonia mydas agassizi) entre otras; así como, los 
ecosistemas a los que se asocian. 

4. Establecer un espacio natural donde se promueva la movilidad, 
conectividad y dispersión de especies; así como, la adaptación para 
la biodiversidad marina a las posibles modificaciones climatológicas y 
oceanográficas relacionadas con el cambio climático. 

5. Proteger ecosistemas de profundidad como formaciones coralinas 
mesofíticas, comunidades de corales azooxantelados, llanuras 
abisales, dorsales (entre otros), y sus comunidades bentónicas, 
especies endémicas, y posibles especies nuevas para la ciencia. 

6. Conservar áreas de anidación, alimentación y tránsito de aves marinas. 
7. Mantener los servicios ecosistémicos asociados a los procesos 

ecológicos que se desarrollan dentro del Parque Nacional Isla del 
Coco. 

8. Promover la conectividad estructural y funcional de especies 
altamente migratorias a nivel del Corredor Marino del Pacífico Este 
Tropical. 

Mar Caribe

OCÉANO PACÍFICO

Fuentes:

 Sistema Nacional de Áreas de Conservación (2022)

 Instituto Geográfico Nacional (2022)

 Corredor Marino del Pacífico Este Tropical (CMAR) www.cmarpacifico.org
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