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1. Acrónimos  

 

AIR  Análisis de Impacto Regulatorio 

ACMC  Área de Conservación Marina Coco 

AMMB  Área Marina de Manejo del Bicentenario 

AMM-MS Área Marina de Manejo Montes Submarinos 

AMP/AMPs Área Marina Protegida/Áreas Marinas Protegidas 

ASP/ASPs  Área Silvestre Protegida/Áreas Silvestres Protegidas 

CMAR  Corredor Marino de Conservación del Pacifico Este Tropical 

FAICO  Amigos Isla del Coco 

ONGs  Organizaciones No Gubernamentales 

PNIC  Parque Nacional Isla del Coco  

PTO  Pacífico Tropical Oriental 

SINAC Sistema Nacional de Áreas de Conservación   

ZEE   Zona Económica Exclusiva 
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2. Antecedentes y justificación 
 

Introducción 

La Fundación Amigos Isla del Coco (FAICO), en su rol de socio natural del Área 

de Conservación Marina Coco (ACMC) y participante de la gobernanza de la 

gestión de estos ecosistemas, ha identificado la necesidad imperante de un 

diagnóstico exhaustivo que aborde las barreras regulatorias que obstaculizan la 

implementación y gestión efectiva de las Áreas Marinas Protegidas oceánicas 

(AMPs). Este diagnóstico es vital para la conservación del patrimonio natural y 

la biodiversidad única que albergan el Parque Nacional Isla del Coco (PNIC) y el 

Área Marina de Manejo del Bicentenario (AMMB). En este contexto, FAICO 

convoca a la realización de una consultoría especializada bajo el título 

"Diagnóstico sobre barreras regulatorias para la implementación y gestión 

efectiva de áreas marinas protegidas oceánicas en Costa Rica". 

Parque Nacional Isla del Coco y Área Marina de Manejo del Bicentenario 

La Isla del Coco y sus aguas circundantes en la Zona Económica Exclusiva (ZEE) 

de Costa Rica, se destacan como componentes clave para la sostenibilidad de 

las dinámicas ecológicas y socioeconómicas dentro del paisaje marino del 

Pacífico Tropical Oriental (PTO). La Isla del Coco cuyo tamaño insular es de 24 

km2, está ubicada a 532 km al suroeste del litoral Pacífico de Costa Rica.  

Para preservar el estado natural de la isla y sus islotes, en 1978 se creó el PNIC 

mediante el Decreto Ejecutivo N° 8748-A-MAG, ratificado por ley de la República 

N° 6794 en 1982. A lo largo de los años, la información científica acerca de la 

importancia ecológica de ecosistemas como los arrecifes y los montes 

submarinos, y su rol para sostener poblaciones de especies marinas amenazadas 

ha crecido. Lo anterior, ha evidenciado la importancia de aumentar la 

conservación del PNIC y crear otras Áreas Silvestres Protegidas (ASP) que 

cubran otros ecosistemas y sitios de interés alrededor de la Isla del Coco:  

i. En 1984 se amplían los límites del PNIC a una distancia de 5 km de 

territorio marino alrededor de la Isla (Decreto Ejecutivo N° 15514-

MAG). 

ii. En 1991 se amplían los límites del PNIC a una distancia de 15 km (a 

partir de la línea de bajamar de costa) alrededor de la isla (Decreto 

Ejecutivo N° 20260-MIRENEM). 

iii. En 2001 se amplían los límites del PNIC a 12 millas náuticas (22,22 

kilómetros) alrededor de la isla (Decreto Ejecutivo Nº 29834-MINAE). 

iv. En 2011 se crea el Área Marina de Manejo Montes Submarinos (AMM-

MS), en un área marina circundante al PNIC de 9 640 km2 (Decreto 

Ejecutivo Nº 36452-MINAE). 
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v. En 2021 se amplían lo límites del PNIC para cubrir un área de 

54 844,172 km2 (Decreto Ejecutivo N° 43368-MINAE). Con esta 

modificación la superficie que antes ocupaba el AMM-MS (9 640 km2) 

pasó a categoría de Parque Nacional, y se cubre una superficie 45 204 

Km2 de territorio marino que antes no estaba bajo ninguna categoría 

de manejo (Figura 1).   

vi. En 2021 se amplían los límites del AMM-MS para cubrir un área de 

106 283 km2 de territorio marino que antes no estaba bajo ninguna 

categoría de manejo (Figura 1) y se cambia su nombre por Área Marina 

de Manejo del Bicentenario (Decreto Ejecutivo N° 43368-MINAE). 

 

Figura 1. Áreas Marinas Protegidas (AMP) de Costa Rica, donde se observa la 

ampliación de las AMPs del ACMC  

Barreras y/o desafíos regulatorios para la gestión efectiva de AMPs 

oceánicas en Costa Rica 

La conservación de las AMPs oceánicas representa un desafío multidimensional 

que comprende aspectos biológicos, ecológicos, socioeconómicos y, de manera 

sustancial, regulatorios. Las AMPs, como componentes críticos del Corredor 

Marino de Conservación del Pacifico Este Tropical (CMAR), no solo constituyen 
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reservorios de biodiversidad, sino que también son fundamentales para el 

sustento de las comunidades costeras y la economía nacional. Sin embargo, los 

marcos regulatorios actuales podrían no estar reflejando la dinámica y la 

complejidad inherentes a la gestión efectiva de estas áreas, lo que da lugar a la 

necesidad de procesos de innovación y transformación regulatoria. 

Costa Rica, al ser parte del CMAR, enfrenta el desafío de armonizar sus políticas 

de conservación con las prácticas de gestión y las necesidades de 

financiamiento. A pesar de las oportunidades actuales de financiamiento para la 

gestión de estas AMPs, podrían existir desafíos de carácter regulatorio que 

impiden la plena realización de los objetivos de conservación y uso sostenible.  

El PNIC y el AMMB, en particular, son joyas de biodiversidad que han sido 

reconocidas mundialmente por su importancia ecológica. El diagnóstico 

propuesto busca evaluar cómo las regulaciones vigentes respaldan o inhiben la 

conservación efectiva y la gestión de estas áreas, identificando brechas 

legislativas y proponiendo enmiendas o desarrollos normativos que faciliten la 

protección y el uso sostenible de los recursos marinos. 

Para superar estos desafíos, se requiere una aproximación holística que 

involucre la colaboración entre las agencias gubernamentales, las organizaciones 

no gubernamentales, las entidades de financiamiento y los actores locales. Es 

imperativo forjar alianzas público-privadas que puedan proporcionar soluciones 

innovadoras y sostenibles. Estas colaboraciones deben estar fundamentadas en 

un entendimiento claro de las limitaciones actuales y estar dirigidas por un 

marco regulatorio que promueva la adaptabilidad. 

La consultoría "Diagnóstico sobre barreras regulatorias para la implementación 

y gestión efectiva de áreas marinas protegidas oceánicas en Costa Rica" tiene 

como objetivo fundamental identificar y proponer soluciones a estas barreras. 

La consultoría se convierte en una herramienta crucial para avanzar hacia un 

modelo de gestión que no solo reconozca la importancia crítica de las AMPs para 

la conservación marina global, sino que también capitalice las oportunidades de 

financiamiento disponibles para asegurar su futura viabilidad y efectividad. 

Se propone posicionar el enfoque de Análisis de Impacto Regulatorio (AIR) como 

una herramienta esencial en la búsqueda de soluciones efectivas a dichas 

barreras. El AIR ofrece un marco sistemático para evaluar los impactos de la 

legislación existente y propuesta, asegurando que los procesos regulatorios 

promuevan el bienestar ambiental y socioeconómico, la innovación y la 

competitividad. 

Por lo tanto, esta consultoría es un paso esencial hacia la consecución de las 

metas de conservación marina de Costa Rica y la preservación de su prestigio 

como líder en la gestión de la biodiversidad marina. Este esfuerzo no solo 
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reflejará el compromiso de Costa Rica con los acuerdos internacionales y las 

metas de conservación marina, sino que también establecerá un precedente 

para el manejo innovador y colaborativo de las AMPs en la región. 

Asimismo, FAICO canaliza y ejecuta recursos humanos, técnicos y financieros 

para contribuir en la gestión del ACMC y sus ecosistemas circundantes. Durante 

su trayectoria FAICO ha contribuido en iniciativas dirigidas a planificación, 

estrategia, control y vigilancia, infraestructura, manejo de recursos naturales, 

análisis de presiones, fortalecimiento institucional, posicionamiento, educación 

ambiental, gobernanza, entre otros. Por lo tanto, como un aliado importante en 

el cumplimiento de la misión institucional del ACMC, es importante también 

fortalecer las relaciones con FAICO y mejorar el trabajo en equipo entre ambas 

organizaciones.  

Esta consultoría se enmarca en los objetivos y actividades del proyecto “Mejorar 

y consolidar la gestión del área marina protegida ampliada del Área de 

Conservación Marina del Coco, con una extensión de 161.129,56 km2 de la Zona 

Económica Exclusiva del Océano Pacífico de Costa Rica, sitio clave del Corredor 

Marino del Pacífico Oriental Tropical”. Proyecto financiado por Blue Nature 

Alliance y administrado por FAICO.  

 

3. Objetivo general 

3.1. Caracterizar las barreras regulatorias actuales que afectan la 

implementación y gestión efectiva de las áreas marinas protegidas 
oceánicas de Costa Rica, estableciendo recomendaciones normativas y 
estrategias de innovación que faciliten la conservación y el uso sostenible 

de sus recursos marinos, alineándose con los compromisos 
internacionales y las metas de desarrollo sostenible del país. 

 

4. Objetivos específicos 

4.1. Sistematizar el contexto actual sobre el marco regulatorio vigente de 

áreas marinas protegidas océanicas de Costa Rica y su implementación, 

a través de la indagación de normativa, fuentes secundarias nacionales e 

internacionales y acercamientos con actores clave, mediante entrevistas, 

encuestas, focus group, y/o cualquier otra herramienta de investigación 

idónea. 

4.2. Realizar un ejercicio de priorización de las barreras regulatorias 

identificadas en el objetivo 4.1., mediante los criterios de impacto y riesgo 

sobre los objetivos de conservación de las AMPs océanicas de Costa Rica.  

4.3. Recomendar las mejores prácticas para solucionar las barreras 

regulatorias priorizadas de las AMPs océanicas de Costa Rica, a través de 

un enfoque de Análisis de Impacto Regulatorio (AIR). 
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5. Alcance del trabajo 

Para lograr los objetivos de esta consultoría, el equipo facilitador de este proceso 

deberá llevar a cabo las actividades que se describen a continuación (aunque el 

equipo podría identificar otras actividades necesarias):  

5.1  Identificar y recopilar normativas nacionales e internacionales relevantes 

para las AMPs oceánicas de Costa Rica. 

5.2.  Revisar fuentes secundarias sobre la implementación normativa 

relacionada a las AMPs oceánicas como estudios previos, informes de políticas, 

publicaciones académicas/científicas y reportes de organizaciones 

internacionales. 

5.3.  Elaborar una lista de actores clave, incluyendo reguladores, expertos en 

conservación marina, representantes de comunidades locales, y otros 

stakeholders. 

5.4.  Planificar y coordinar entrevistas, encuestas, focus groups y/o cualquier 

otra técnica de investigación necesaria. 

5.5. Diseñar, validar e implementar herramientas como cuestionarios para 

encuestas, guías para entrevistas y dinámicas para focus groups. 

5.7. Documentar y analizar las respuestas y discusiones para identificar 

percepciones, conocimientos y opiniones sobre el marco regulatorio vigente. 

5.8. Analizar toda la información recolectada, tanto de fuentes primarias como 

secundarias. 

5.9. Sistematizar los hallazgos en un informe que refleje el contexto actual del 

marco regulatorio de las AMPs oceánicas en Costa Rica y el estado de su 

implementación. 

5.10. Basándose en la información sistematizada, identificar las barreras 

regulatorias existentes. 

5.11.  Establecer criterios claros para la priorización, enfocados en el impacto y 

riesgo sobre los objetivos de conservación. 

5.12.  Aplicar los criterios de priorización a cada barrera identificada. 

5.13. Utilizar herramientas como matrices de priorización o análisis multicriterio 

para evaluar y clasificar las barreras. 

5.14. Documentar el proceso y resultados de la priorización en un informe 

detallado. 
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5.15. Investigar y compilar ejemplos de mejores prácticas en la solución de 

barreras regulatorias en otros contextos similares, tanto a nivel nacional como 

internacional. 

5.16. Aplicar el enfoque de AIR a las barreras prioritarias para evaluar las 

consecuencias potenciales de diversas opciones de solución. 

5.17. Basándose en el AIR y la revisión de mejores prácticas, desarrollar 

recomendaciones concretas para superar las barreras regulatorias identificadas. 

5.18.  Elaborar un informe que incluya las recomendaciones, justificaciones y 

posibles vías de implementación. 

 

6. Productos esperados  
 

Los productos finales que el equipo consultor debe entregar como parte de este 

proceso son los siguientes:  

 

6.1. Entregable 1: Plan de Trabajo y cronograma de la Consultoría 

6.1.1. Documento de plan de trabajo y cronograma 

Debe contemplar los tiempos de entrega de cada uno de los entregables según 

los términos de referencia, así como las coordinaciones para el cumplimiento de 

las actividades.  

 

6.2. Entregable 2: Informe de Contexto Regulatorio 

6.2.1. Informe detallado del Marco Regulatorio Actual: 

Este informe debe incluir un análisis exhaustivo de la legislación vigente, tanto 

a nivel nacional como internacional, que afecta las AMPs oceánicas de Costa 

Rica. 

Debe contener también los resultados de la revisión de fuentes secundarias 

relevantes. 

 

6.2.2. Resumen de Aportes de Actores Clave: 

Un compendio de las percepciones, conocimientos y opiniones de diferentes 

stakeholders obtenidos a través de entrevistas, encuestas y focus groups. 

Análisis de cómo estas percepciones afectan o se ven afectadas por el marco 

regulatorio actual. 

 

6.3. Entregable 3: Informe de Priorización de Barreras Regulatorias 

6.3.1. Listado y Descripción de Barreras Regulatorias: 

Identificación y descripción detallada de cada barrera regulatoria encontrada. 
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6.3.2. Informe de Priorización: 

Documento que presenta la evaluación y clasificación de las barreras 

regulatorias basadas en criterios de impacto y riesgo sobre la conservación. 

Justificación de la priorización de cada barrera. 

 

6.4. Entregable 4: Recomendaciones de Mejores Prácticas para Solución 

de Barreras Regulatorias Priorizadas 

6.4.1. Informe de Mejores Prácticas: 

Un análisis de las mejores prácticas y lecciones aprendidas de otros contextos 

nacionales e internacionales que podrían aplicarse para superar las barreras 

identificadas. 

 

6.4.2. Recomendaciones Basadas en el Análisis de Impacto Regulatorio (AIR): 

Propuestas detalladas para la modificación o eliminación de barreras 

regulatorias, incluyendo una evaluación de los impactos potenciales de estas 

acciones. 

 

7. Consideraciones para esta consultoría 
 

El equipo ejecutor de esta consultoría deberá considerar dentro de su propuesta 

de trabajo lo siguiente: 

7.1. Deberá elaborar y presentar una oferta técnica, en la cual describirá los 

contenidos, el proceso y la metodología que propone para la realización 

de esta consultoría. Estos términos de referencia definen lineamientos 

generales, no obstante, el consultor o la empresa consultora deberá 

precisar el abordaje que asumirá. Además, debe incluir un cronograma 

detallado, con las entregas parciales propuestas. 

7.2. Deberá elaborar y presentar una oferta económica, en la cual detallará el 

monto total propuesto, desglosado de acuerdo con los rubros principales 

de gasto y la forma de pago solicitada. 

7.3. FAICO nombrará un Comité de Seguimiento para apoyar la presente 

consultoría, el cual será el referente para analizar temas relativos a los 

avances, limitaciones o enfoque del trabajo. Fungirá como facilitador en 

la relación con los actores involucrados en esta consultoría, recibirá y 

aprobará los entregables y el informe final. 

7.4. Trabajará en coordinación y constante comunicación con el Comité de 

Seguimiento para establecer el plan de trabajo concertado entre los 

actores sociales involucrados y los mecanismos de seguimiento para la 

elaboración de esta consultoría, una vez formalizado el contrato de 

servicios de consultoría. 
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7.5. Utilizará como marco de referencia para definir las necesidades de manejo 

de las AMPs, los planes de manejo vigentes y las actualizaciones en curso, 

los cuales contemplan las ampliaciones de ambas áreas marinas.  

7.6. Documentará en detalle todas las actividades que se realicen durante esta 

consultoría (hojas de asistencia con firma, registro fotográfico, minuta de 

reuniones, etc.) y las lecciones aprendidas del proceso. 

7.7. Entregará informes de avance de conformidad con los lineamientos 

definidos en el cronograma y en los entregables. 

7.8. Se deben considerar aspectos generales sobre igualdad de género, 

inclusión y no discriminación. En esa misma línea, considerar siempre el 

lenguaje de derechos humanos. 

7.9. Se asegurará que el proceso de investigación y análisis sea transparente 

y que los resultados sean replicables y verificables. Además, definirá y 

seguirá una metodología clara y rigurosa para la recolección y análisis de 

datos. 

7.10. Priorizará los objetivos de conservación y su sostenibilidad de las AMPs 

oceánicas en todas las recomendaciones y análisis. 

7.11. Elaborará informes y entregables que sean claros, concisos y accesibles 

para un público amplio. 

7.12. Se asegurará que las recomendaciones sean prácticas, factibles y basadas 

en evidencia sólida. 

7.13. Se asegurará de realizar un análisis detallado y exhaustivo que considere 

todas las facetas potenciales de las regulaciones, incluyendo impactos 

económicos, sociales, ambientales y administrativos de las innovaciones 

regulatorias planteadas, según lo que establece el enfoque de AIR. 

 

8. Perfil del profesional 
  

La presente consultoría será asumida por un consultor (a) quién deberá contar 

con un equipo de trabajo, cuya sumatoria de habilidades, destrezas y 

conocimientos les faculten para abordar todos los requerimientos de esta 

consultoría.  

    8.1. Sobre la coordinación  

La persona coordinadora del equipo será el responsable de liderar la realización 

de la presente consultoría y de velar por la calidad técnica de los diferentes 

entregables asociados a esta consultoría. Esta persona deberá trabajar en 

coordinación y comunicación constante con el Comité de Seguimiento.  

La persona coordinadora debe contar con una profesión base con grado mínimo 

de Licenciatura que le faculte para abordar los temas de la presente consultoría 

y poseer, preferentemente, formación de postgrado.  Debe contar con al menos 
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5 años de experiencia comprobada en temas de Derecho Ambiental, Política 

Ambiental, Gobernanza Marina, Gestión de Recursos Naturales, Biología Marina, 

o una disciplina relacionada. Debe contar con al menos cinco años de experiencia 

en la dirección y gestión de equipos de trabajo. En forma puntual se requiere:  

8.1.1.  Conocimiento sobre el Sistema Nacional de Áreas de Conservación 

(SINAC) y ACMC, sus estructuras operativas y sus marcos normativos y 

mecanismos de gobernanza con otras instituciones involucradas en este tema. 

8.1.2.  Habilidad demostrada para llevar a cabo análisis regulatorios, 

preferiblemente en contextos relacionados con la conservación o la gestión 

ambiental.  

8.1.3.  Experiencia de trabajo en AMPs océanicas de Costa Rica o en la 

región del Pacífico Este Tropical sería altamente beneficiosa, proporcionando 

conocimiento contextual y cultural.  

8.1.4.  Experiencia y habilidad para interactuar efectivamente con una 

gama de stakeholders, incluyendo funcionarios gubernamentales, 

Organizaciones no Gubernamentales (ONGs), comunidades locales, y 

organismos internacionales. 

8.1.5.  Experiencia en el uso del enfoque de AIR.  

8.2. Sobre el equipo de trabajo.  

El equipo de trabajo que acompañará a la coordinación de la consultoría estará 

formado por al menos un profesional adicional, con formación y experiencia en 

temas puntuales relacionados con la presente consultoría, que permitan de 

forma integral abordar todos los requerimientos, entre estos:  

8.2.1. Comprensión detallada de los ecosistemas marinos, biodiversidad, y 

desafíos específicos relacionados con la conservación marina. 

8.2.3. Conocimiento de la legislación ambiental y compromisos internacionales, 

especialmente en lo que respecta a la conservación marina y AMPs. 

8.2.4. Habilidades y destrezas en el diseño y ejecución de actividades de 

investigación y de consulta con distintos actores involucrados. 

8.2.5.  Experiencia en la redacción de documentos técnicos. 

9. Aspectos administrativos y logísticos  
 

9.1. Período para la presentación de las ofertas de servicios: 20 días 

hábiles a partir de la fecha de publicación de los términos de referencia.  
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9.2. Equipos, materiales, instalaciones: el consultor o la empresa consultora 

debe contar con el equipo e instalaciones necesarios para realizar la presente 

consultoría, además debe prever los materiales e insumos necesarios para la 

realización de todas las actividades y la presentación de los entregables.  

9.3. Seguros, cargas sociales, impuestos: El consultor (a) o la empresa 

deberá contar con todos los seguros para la realización de las actividades de 

esta consultoría, además será responsable único del pago de las cargas sociales 

de los profesionales participantes, así como del pago de los impuestos de renta 

respectivos.  

9.4. Duración: la presente consultoría tendrá un plazo máximo de 4 meses, 

contados a partir de la firma de contrato.  

9.5. Presupuesto: El Consultor (a) o la empresa consultora debe realizar una 

oferta económica por la presente consultoría. El presupuesto referencial para el 

desarrollo de este proceso es de US 9.000 incluyendo el IVA. Debe desglosarse 

al menos por las siguientes categorías: servicios profesionales, transporte, 

costos asociados a reuniones y materiales.  

Cuadro 1. Esquema de pagos de los entregables de esta consultoría. 

Entregables Porcentaje por 

Servicios  

Entregable 1. Plan de trabajo y cronograma aprobados 10  

Entregable 2. Informe de Contexto Regulatorio 20 

Entregable 3. Informe de Priorización de Barreras 

Regulatorias 

30 

Entregable 4. Recomendaciones de Mejores Prácticas para 

Solución de Barreras Regulatorias Priorizadas 

40 

Total  100  

 

9.6. Uso de información y confidencialidad: El Consultor (a) o la empresa 

consultora asume el compromiso del manejo confidencial de toda información 

que sea suministrada bajo este concepto, por FAICO o los socios estratégicos 

que participan y aportan recursos para la gestión del PNIC y el AMMB.  

9.7. Vigencia de las ofertas: La oferta técnica y económica tendrán una 

vigencia de 90 días, contados a partir de la fecha de apertura de los sobres con 

las ofertas. 
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10.  Recepción y evaluación de propuestas  

La propuesta deberá ser enviada al correo: oportunidades@cocosisland.org con 
el asunto: Consultoría Barreras Regulatorias AMPs 

 
FAICO recibirá un único documento, en formato PDF o Word, donde se integra 

la siguiente información: 

a. Portada con indicación clara sobre el oferente, el tema de los términos de 

referencia, la fecha y la persona de contacto con sus referencias.  

b. Justificación e interés del equipo consultor en participar de este proyecto  

c. Objetivos  

d. La oferta técnica que incluya una descripción detallada de la metodología que 

usará para alcanzar los objetivos específicos y los productos esperados. Deberá 

considerar las razones por las cuáles la metodología se considera la más 

apropiada.  

e. Una descripción detallada del plan de trabajo y cronograma donde se incluya 

la lista de actividades principales, la entrega de avances y productos finales. 

f. Productos de la consultoría  

g. Consideraciones y medidas de mitigación ante imprevistos de carácter 

externo.  

h. La oferta económica.  

i. El Currículo de la persona coordinadora.  

j. El currículo resumido de la empresa (si aplica)  

k. Los currículos de los profesionales que formarán el equipo de trabajo.  

 

La entrega de productos debe ajustarse lo mejor posible al esquema de pagos 

que se describe en el cuadro 1. 

Para la evaluación de las distintas ofertas, FAICO tomará en cuenta los siguientes 

aspectos: 

Cuadro 2. Rúbrica para evaluar las ofertas de servicios. 

Aspecto Puntaje Criterios 

Oferta económica 

Características de la oferta 

económica 

40% Se excluyen las ofertas financieras que 

no se encuentren dentro de la 

disponibilidad financiera de FAICO. 

Las ofertas que concuerdan con los 

recursos de la organización se 

calificarán entre 10% y 40%, tomando 

en cuenta:  

-El monto ofertado  

mailto:oportunidades@cocosisland.org
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- La relación entre el presupuesto y los 

requerimientos de la consultoría. 

Oferta técnica 

Idoneidad de la persona  

coordinadora 

30% Se evalúa el perfil del Coordinador o 

Coordinadora de la consultoría en 

relación con los requerimientos 

establecidos en estos términos de 

referencia:  

-Profesión pertinente  

-Grado profesional  

- Años de experiencia en los temas 

solicitados  

- Conocimientos, habilidades y 

destrezas relacionadas  

- Tipo y calidad de la experiencia en 

trabajos similares 

Idoneidad del equipo de 

trabajo 

20% Se evalúa el perfil del equipo de 

profesionales propuestos para la 

consultoría en relación con los 

requerimientos establecidos en estos 

términos de referencia:  

-Cantidad de profesionales  

-Años y tipo de experiencia en los 

temas solicitados  

-Tipo y calidad de experiencias en 

trabajos similares 

Características de la oferta 

técnica 

10% -La oferta técnica denota claridad por 

parte del Consultor (a) o la Empresa 

sobre los requerimientos.  

-La oferta incluye aspectos o 

metodologías novedosas que pueden 

beneficiar el desarrollo de la 

consultoría.  

-Incluye un cronograma preliminar 

detallado, con estimaciones de las 

actividades y secuencia lógica de cada 

una.  

La oferta incluye un cuadro con el 

detalle de las responsabilidades 

individuales de cada profesional. 

Total 100%  
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