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Amigos Isla del Coco (Faico) es una organizacion
no gubernamental y sin fines de lucro (ONG)
fundada en Costa Rica en 1994, con el objetivo de
canalizary ejecutar recursos humanos, técnicos y
financieros para contribuir en la gestién efectiva
del Area de Conservacién Marina Coco (ACMC),
y los ecosistemas circundantes y esenciales del
Pacifico Tropical Oriental (PTO).

Durante 30 afios ha consolidado relaciones
exitosas con actores claves a nivel local, regional
e internacional, convirtiéndose en un modelo
replicable de alianza estratégica que inspira la
conservacion marina a nivel global.

- Ll '
Mision <>
Promover las mejores practicas para la gestion
y conservacién de la biodiversidad marina
y terrestre de la Isla del Coco y los Montes

Submarinos, asi como de las especies migratorias
del Pacifico Tropical Oriental.

Vision l.ﬁ

Las especies migratorias y los ecosistemas del
Parque Nacional Isla del Coco, el Area Marina
de Manejo del Bicentenario y el Pacifico Tropical
Oriental son prosperos y seguiran siéndolo por
generaciones.
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Ejes Estratégicos

El mapa de misiéon definido por la Junta
Administrativa se sustenta en cuatro ejes
estratégicos que, de manera constante, resiliente
e innovadora, promueven el fortalecimiento de
la organizacién y consolidan una cooperacién
continua orientada a la conservacion y proteccion
del medio ambiente. Estos ejes, concebidos
como pilares fundamentales son los siguientes:

I.  Impulsar la representatividad y efectividad
de manejo de la Isla del Coco, los Montes
Submarinos y el Pacifico Tropical del Este.

Il. Consolidar alianzas en pro de la Isla del Coco,
los Montes Submarinos y el Pacifico Tropical
del Este.

lll. Consolidar la gobernanza y fortalecer las
capacidades de gestion.

IV. Incrementar las capacidades de recaudacién
de fondos.
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En el afio 2024 celebramos tres décadas dedicadas con pasion y
compromiso a la conservacién y protecciéon de la majestuosa Isla del
Coco y sus ecosistemas marinos circundantes. Este recorrido ha sido
testimonio de un esfuerzo incansable por promover las mejores practicas
de gestidon ambiental, establecer alianzas estratégicas y generar un
impacto duradero en la biodiversidad marina, tanto local como regional.

Gracias a la colaboracién de personas, organizaciones, instituciones y
comunidades comprometidas, hemos alcanzado de manera conjunta
hitos significativos como el reconocimiento de la Isla del Coco como
Patrimonio de la Humanidad (1997) y su designacién como Blue
Park (2019), también promovimos y articulamos con autoridades
gubernamentales, el uso de energia renovable y mejoras en la
infraestructura del area protegida, beneficiando a guardaparques,
voluntarios, investigadores vy visitantes. Asimismo, facilitamos la
cooperacion financiera y técnica para que Costa Rica alcanzara su
meta de proteger el 30% de sus ecosistemas marinos gracias a la
excepcionalidad del Parque Nacional Isla del Coco, consolidando al pais
como lider global en conservacidn marina, entre otras muchas mas.

De cara al futuro, renovamos nuestro compromiso con el planeta y con
las generaciones venideras. Seguiremos trabajando con determinacién
para construir un porvenir mas azul y verde, asegurando que la riqueza
natural prospere de manera sostenible y se convierta en un legado que
inspire y beneficie a toda la humanidad.




@

Talento
Humano




El talento humano estd conformado por una Junta
Administrativa y un equipo de trabajo altamente
comprometido, que operan en sinergia para alcanzar los
objetivos de la fundacidn y potenciar su impacto en la
conservacién marina.

4.1. Junta Administrativa

La Junta Administrativa es el 6rgano rector que guia,
lidera y promueve el cumplimiento de la misién y visién
estratégica de la organizacion, aportando su experienciay
trayectoria ad honorem. El trabajo conjunto entre la Junta
y el equipo administrativo generan un impacto duradero
en los esfuerzos de conservar y proteger la Isla del Coco
y su excepcional biodiversidad marina y terrestre. Para el
2024, la Junta estuvo integrada por destacados lideres que
aportaron sus conocimientos y esfuerzos para fortalecer el
trabajo de Faico:

+ Carlos Manuel Uribe Saenz - Presidente

« Esteban Brenes Vega - Tesorero

+ Ana Lorena Guevara Fernandez - Secretaria

«  Mario Carvajal Herrera - Representante Municipalidad de San José

+ Jorge Cortés Nufiez - Representante Poder Ejecutivo

Carlos Manuel Uribe Saen Esteban Brenes Vega Ana Lorena Guevara Fernandez Mario Carvajal Herrera Jorge Cortés Nuifiez

Poder Ej

Presidente Tesorero Secretaria P! tante j

P P
de San José
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4.2. Equipo de trabajo

El equipo de trabajo es el corazén operativo de la fundacién, compuesto por personas con
vocacioén, capacidad de adaptacion, compromiso, motivacion, relaciones interpersonales e
innovacion. Estas cualidades son esenciales para alcanzar los objetivos de la organizacién
y generar un impacto ambiental y social significativo. Faico ha estructurado su gestion en
diversas areas clave, asegurando un enfoque integral y especializado, aportando, ademas,
tres especialistas en apoyo directo al ACMC como parte de los esfuerzos de cooperacion,
mas el apoyo constante que todo Faico brinda a esta entidad. A diciembre 2024, el equipo
de trabajo de Faico se encontraba integrado por:

Alejandra Villalobos Madrigal - Directora Ejecutiva

Jenifer Madrigal Masis - Gerente de Finanzas & Administraciéon

Sebastian Barquero Zuiiiga - Gerente de Estrategia e Incidencia

Gabriel Rodriguez Castillo - Gerente de Proyectos

Debbie Lopez Nufiez - Oficial de Ciencias Marinas

Dahiana Solano Rodriguez - Especialista en Contabilidad y Administracién
Jimena Araya Castillo - Especialista en Comunicacion

Randy Chinchilla Ramos - Especialista SIG

Carlos Hernandez Hidalgo - Especialista Desarrollo Web

Alejandra Villalobos Madrigal Jenifer Madrigal Masis Sebastian Barquero Zufiiga Gabriel Rodriguez Castillo Debbie Lépez Nufiez
Directora Ejecutiva Gerente de Finanzas & Administracién Gerente de Estrategia e Incidencia Gerente de Proyectos Oficial de Ciencias Marinas

Dahiana Solano Rodriguez Jimena Araya Castillo Randy Chinchilla Ramos Carlos Hernandez Hidalgo

en C
y Administracién

Especialista Desarrollo Web

en Comunicacién Especialista SIG

P
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Estimadas sefioras y sefores:
Es un verdadero honor dirigirme a ustedes en esta ocasion tan especial.

Hace tres décadas, FAICO nacié con un sueiio: proteger la extraordinaria biodiversidad de la Isla
del Coco y sus ecosistemas, tanto marinos como terrestres. Lo que comenzé como un esfuerzo
genuino y visionario, se ha convertido en un referente internacional en la conservacion marina.
Somos un puente que une voluntades, un catalizador de alianzas y una fuerza comprometida
con un futuro donde nuestros océanos sean resilientes y generosos.

El Informe de Labores 2024 es testimonio del incansable trabajo de FAICO para preservar la
riqueza natural de la Isla del Coco y el Pacifico Tropical del Este. Este documento refleja que,
unidos, podemos enfrentar los retos, proteger nuestro tesoro natural y lograr resultados mas
efectivos.

En el Ultimo afio, con el firme propésito de fortalecer la efectividad del Area de Conservacién
Marina Coco, hemos alcanzado logros significativos que consolidan nuestra misién. Entre las
principales acciones realizadas destacan:

» La elaboracién y consolidaciéon de herramientas de gestién y programas estratégicos
enfocados en las acciones de prevencion, control y vigilancia, turismo sostenible, gestion
de recursos naturales, comunicacion estratégica y el fortalecimiento de capacidades
mediante un enfoque colaborativo e interinstitucional.

+ La culminacién exitosa del Plan General de Manejo del parque nacional mas extenso
de Costa Rica (54 mil km2), una herramienta clave para garantizar su conservacion a largo
plazo.

« El apoyo en la formulacién de acciones y hojas de ruta destinadas a mitigar las presiones
ambientales, como el cambio climatico.

» La sistematizacion de buenas practicas en la gestidén de los servicios ecosistémicos mas
relevantes de la isla, promoviendo un turismo sostenible y responsable.

+ La sensibilizacion de mas de 38,000 personas sobre la importancia del océano y la Isla
del Coco durante el evento internacional “Immerse in Change”, demostrando el poder
de la educacién ambiental para inspirar a nuevas generaciones.

» Mejoras significativas en infraestructura, equipamiento y tecnologia para fortalecer el
control, la vigilancia y el monitoreo del area protegida.

14



Ademas, fieles a nuestros objetivos, continuamos diversificando y ampliando los aportes al
programa de calidad de vida de los guardaparques, asegurando mejores condiciones para los
33 guardaparques que protegen este invaluable patrimonio.

Sin embargo, los desafios persisten. La contaminacién marina, el cambio climatico y muchas
otras presiones siguen amenazando la biodiversidad ocednica. Frente a estas realidades,
reafirmamos nuestro compromiso de ser agentes de cambio. Nuestro trabajo se alinea con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente el ODS 14, y buscamos fortalecer
alianzas internacionales para encontrar soluciones innovadoras que enfrenten estos retos de
manera efectiva.

Hoy, reafirmamos nuestro compromiso con un futuro lleno de posibilidades. Juntos,
trabajaremos para que la Isla del Coco siga siendo un simbolo de esperanza, recordandonos
que la unién y la accion pueden transformar el mundo. Sigamos adelante con valentia y
determinacion, sabiendo que cada esfuerzo cuenta y que el legado que construyamos hoy
sera el regalo para las generaciones futuras.

Gracias por ser parte de esta travesia. Continuemos avanzando, unidos, por un océano que
inspire, prospere y nos conecte a todos.

Carlos Manuel Uribe Saenz
Presidente
Junta Administrativa
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En nombre de la Junta Administrativa, me complace brindarles el informe
de gestion de la Secretaria correspondiente al afio 2024, en el marco de la
celebracién de la sesidon niimero treinta y uno de la Asamblea General de
Patrocinadores de la Fundacion Amigos Isla del Coco (Faico).

El total de reuniones formales de la Junta Administrativa celebradas
durante el afio 2024 asciende a seis. En todas las sesiones se contd
con el quérum de ley, a sabiendas que son tres miembros de la Junta
Administrativa como minimo, y en donde por cada sesién se levanté el
acta respectiva.

Ana Lorena Guevara Fernandez
Secretaria
Junta Administrativa
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Alineada a su compromiso de respaldar
la gestion de promover los esfuerzos de
protecciéon que realizan las instituciones
responsables de conservar los recursos
marinos del pais, Faico reafirmé su
determinacion de impulsar la colaboracién
interinstitucional, establecer alianzas
estratégicas locales y regionales, vy
salvaguardar la singularidad del Area
Conservaciéon Marina Coco, sus areas silvestres
protegidas y ecosistemas circundantes en el
Pacifico Tropical Oriental.

Como socio estratégico, Faico articuld y facilitd
de manera coordinada y eficaz sus esfuerzos
junto a las entidades gubernamentales,
complementando la valiosa labor y liderazgo
de guardaparques, el personal de las oficinas
regionales del ACMC, y aliados clave del
Estado costarricense y del Corredor Marino del
Pacifico Este Tropical (CMAR).

El éxito de las acciones emprendidas por Faico
no seria posible sin los recursos y objetivos
definidos en las diferentes iniciativas ni el
respaldo de sus aliados estratégicos. En
este contexto, es fundamental reconocer el
apoyo de empresas y organizaciones como
Cuestamoras, Titin (Familia Uribe Saenz),
SC Johnson de Centroamérica, Blue Action
Fund (BAF), The Wyss Foundation, Central
America Regional Security Initiative (CARSI),
Bezos Earth Fund, Re:wild, Blue Nature
Alliance, la Fundacién Charles Darwin (FCD),
Automercado y otros.

Fotografia:
Undersea Hunter Group-Faico
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7.1. Programa de Control y Vigilancia

7.1.1. Plan de Prevencion Proteccion y Control del ACMC

En coordinacién con el ACMC, se apoyé la actualizacién del Plan de Prevencidn, Proteccién y Control
(PPPC), para el cual se definieron una serie de estrategias y acciones que reflejan las necesidades de
horas de trabajo del personal, definicién de responsabilidades, acatamiento a la cadena de mando,
definicidn de un manual de procedimientos y convivencia entre las personas funcionarias, su liderazgo y
capacitacion. Ademas de inversiones dirigidas a embarcaciones, equipo tecnoldgico y su mantenimiento.
Esta actualizacién complementoé los esfuerzos del Sistema de Proteccién Marina del ACMC, financiado
por WILDAID en el 2023 y otros planes especificos del ACMC.

e

7.1.2. Centro de Control y Vigilancia
SINAC ACMC

Se realizaron mejoras estructurales y dotacion CENTRODECONTROL Y v
de equipamiento al Centro de Monitoreo E 7 : Area de Conservacion MaTH
Control y Vigilancia del ACMC, ubicado en : it
las oficinas regionales. Este es un esfuerzo
impulsado por WILDAID en el 2023, al cual Faico
ha sumado aportes y cooperacion. El centro
recolecta y sistematiza informacion las 24 horas
del dia, permitiendo un mayor control de las
embarcaciones que navegan por las aguas del
PNIC y el AMMB.

Fotografias: Faico



7.1.3. Apoyo a instituciones aliadas

7.1.3.1. Desarrollo de capacidades

Taller sobre el uso de
tecnologias de Global

Fishing Watch (GFW)
- Costa Rica

Funcionarios y funcionarias de ACMC,
Servicio Nacional de Guardacostas (SNG),
Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura
(INCOPESCA) vy Faico, en abril 2024, se
capacitaron en el uso de herramientas
tecnoldgicas para el monitoreo satelital
de areas marinas protegidas con el apoyo
de GFW. El espacio fomenté el diadlogo
interinstitucional en como estas herramientas
pueden integrarse al trabajo diario, e identificar
areas de mejora y necesidades futuras.

Taller de Operaciones
Maritimas — Puntarenas,

Costa Rica

En junio 2024, con el fin de fortalecer las
capacidades de las autoridades competentes
en el Control y Vigilancia de las Areas Marinas
Protegidas (AMP) en Costa Rica, se capacitd a
representantes del ACMC, SNG, INCOPESCA,
Servicio de Vigilancia Aérea, Direccion del
Parque Nacional Galdpagos, Ministerio Publico
y Divisién Maritimo-Portuaria del Ministerio
de Obras Publicas y Transportes (MOPT). Este
fue un esfuerzo de coordinacién entre Faico y
WILDAID. El taller fue impartido por expertos de
Earth Ranger y WILDAID, donde se abordaron
actividades tedricas y practicas de operaciones
maritimas tacticas, siendo sus ejes principales la
interdiccidn maritima y abordaje, el manejo de
crisis, la aplicacion de la ley e importancia del
trabajo interinstitucional.

Fotograffas: Faico 21



Personal del SINAC, SNG, INCOPESCA, Sector Palangrero Nacional y ONGs, fortalecieron sus
conocimientos en aspectos basicos de biologia pesquera. El curso fue impartido por la empresa y aliados
de Servicios Integrales de Recursos Bioldgicos Acuaticos y Ambientales (SIRBAA) en diciembre 2024, en las
instalaciones de la Universidad Estatal a Distancia (UNED), ubicada en el Cocal de Puntarenas. El objetivo
del curso fue estandarizar conceptos de los actores involucrados en el manejo de recursos pesqueros.
Ademéas, se abordaron definiciones y conceptos basicos sobre pesquerias, dinamica poblacional y
modelos demograficos, asi como las principales técnicas y analisis utilizados para monitorear y evaluar las
pesquerias.

7.1.3.2. Digitalizacion de datos
pesqueros

La flota palangrera costarricense registra datos
relevantes sobre sus faenas de pesca de manera
manual y fisica, por medio de Formularios de
Inspecciéon de Desembarque (FIDs) y Libros de
Operaciones de Pesca (LOP) que incluyen el
Formulario de Registro de Lances, el Formulario
de Operaciones y el Formulario de Registro
de Trasbordo, facilitados por el INCOPESCA.
Faico, como parte del convenio de cooperacién
con el INCOPESCA, apoyé en la digitalizacion
de 28.358 FIDs y LOP de los aios 2017 a 2020,
luego de dos afios de trabajo. A este esfuerzo,
debe sumarse que INCOPESCA se encargd de
digitalizar los datos de los afios 2020 a 2023.

Fotografias: Faico
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7.1.3.3. Equipamiento para apoyar
actividades de INCOPESCA

Se realizaron dos inversiones en equipo para
apoyar los esfuerzos que realiza la Direccién
de Ordenamiento Pesquero y Acuicola en el
Departamento de Investigacion y el Centro de
Control y Monitoreo de INCOPESCA.

El equipamiento dirigido a monitoreo,
igual a como se realiza con otras entidades
gubernamentales, es el resultado de una
articulacién exitosa entre Faico y WILDAID,
fortaleciendo los esfuerzos en la prevencion
y control de la pesca ilegal, no declarada
y no reglamentada (INDNR) incluyendo
embarcaciones de indole internacional y el
manejo sostenible de los recursos marinos.

7.2. Programa de Turismo Sostenible

7.2.1. Plan de Monitoreo de los Impactos del
Turismo Marino del PNIC

Se elaboré un plan para implementar un sistema de
monitoreo que genere informacion para la toma de
acciones de manejo efectivas sobre el turismo, uno los
servicios ecosistémicos mas importante para el PNIC. De esta
forma, se promueve un turismo basado en la conservacién
ambiental, la responsabilidad social, la generacion de valor
compartido y una mejora continua de la experiencia de los
visitantes en esta ASP.

Fotografia: Faico

Fotografia: Enrique Uribe-Faico



7.2.2. Guia de Buenas Practicas de Turismo Sostenible del ACMC.

Se realizé la actualizacion de la Guia de Buenas Practicas en Actividades Turisticas del PNIC desarrollada
en el 2008, considerando las dos Areas Silvestres Protegidas (ASP) del ACMC, con el objetivo de orientar
a las partes involucradas en el desarrollo adecuado de las actividades turisticas marinas, de manera
que contribuya a minimizar los impactos negativos sobre el fragil ecosistema marino, su biodiversidad, y la
economia dependiente de estas actividades. Esta guia recomienda practicas que no solo protejan nuestros
ecosistemas marinos y terrestres, sino que también promuevan un turismo que contribuya positivamente
a la economia local y al bienestar de la comunidad.

7.3. Programa de Recursos Naturales y Culturales

7.3.1. Plan General de Manejo del PNIC

En junio 2024, se oficializé el Plan General de Manejo (PGM) del PNIC 2024-2034, siendo el resultado de
un proceso participativo que involucré a instituciones publicas, privadas y la sociedad civil, consolidandose
como un modelo de gestion para los préximos 10 afios.

Los programas del Plan de Manejo del PNIC son:
1. Programa de administracién y operaciones
2. Programa prevencion, proteccion y control
3. Gestion de recursos naturales y culturales
4. Turismo sostenible
5. Alianzas, participacién y gobernanza
6. Gestidon de fondos, cooperacion y proyectos

7. Gestidon de talento humano

El desarrollo de este plan fue posible gracias a la colaboracién entre el SINAC, Faico y aliados estratégicos.
Esta labor conjunta reafirma el compromiso con la conservacién de este Patrimonio Mundial, impulsando
acciones que materializan el lema emblema del ACMC: “Con los pies en la tierra y el corazén en el
mar". Para el primer semestre 2025, el ACMC concluird el proceso de oficializacion del Reglamento de Uso
Publico del PGM PNIC, complementando esfuerzos claves que sumen a la efectividad del parque nacional
mas grande de Costa Rica, ecosistemas adyacentes y sitios claves del Corredor Marino del Pacifico Tropical
Oriental.

Fotografia: Faico
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7.3.2. Plan de Adaptaciony
Mitigacion de Cambio Climatico
y gestion del riesgo

Se elaboré el primer el Plan de Mitigacion
y Adaptacién al Cambio Climéatico para el
ACMC. Esta herramienta de gestion considera
el enfoque de riesgo y vulnerabilidad
climatica del Panel Intergubernamental
del Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas
en inglés) del 2014, adaptado por el equipo
consultor al contexto particular de las ASP
del ACMC. El plan identifica los principales
peligros, como el aumento del nivel del
mar, la acidificacién ocedanica, el incremento
de la temperatura superficial del mar y la
intensificacion de fendmenos extremos como
tormentas y marejadas, derivados del cambio
climatico que afectan su biodiversidad,
ecosistemas y capacidad de gestion operativa
de las ASP. Como parte del andlisis, se incluye
informacién del inventario de Gases de
Efecto Invernadero (GEI) que proporciona
una linea base de las emisiones del ACMC.

7.3.3. Estrategia de comunicacion
sobre invasiones bioldgicas

Actualmente, el ACMC cuenta con un plan
para el manejo de mamiferos invasores
en el PNIC, el cual han desarrollado en
conjunto con la FCD y la Fundaciéon de
Conservacidén Jocotoco. Con el propédsito de
sensibilizar y educar a actores clave sobre
la importancia de esta iniciativa para la
conservacion de la Isla, Faico y el ACMC
disefiaron e implementaron una campana de
comunicacién estratégica, la cual destaca la
biodiversidad excepcional del PNICy al mismo
tiempo, demuestra el impacto negativo,
tanto directo como indirecto, que causan las
especies invasoras a los ecosistemas y sus
especies, siendo muchas de ellas endémicas
y de valor incalculable para la biodiversidad
global y la preservacién del PNIC.

Fotografia:
Undersea Hunte

Asimismo, se elabor6 el "Manual para la
administracion de la comunicacion en
situaciones criticas”. Este documento es
una guia para gestionar eficientemente una
posible crisis de opinion publica, enfocada
en la eliminacidn de especies invasoras en el
PNIC. Ademas, se realizé un taller practico con
funcionarios del ACMC, el Servicio Nacional
de Salud Animal (SENASA) y Faico, donde se
presentaron diferentes escenarios y recibir
retroalimentacién de cémo abordar este tipo
de situaciones.

7.3.4. Apoyo a investigacion

7.3.4.1. Analisis de microplasticos en
la Isla del Coco

Gracias a la alianza que desde el 2019 tienen
el ACMC, Faico y el Laboratorio de Estudios
Marinos Costero (LEMACO), se desarrolld
la fase tres del estudio "Analisis de las
posibles fuentes no convencionales
sobre la presencia del contaminante
“microplasticos” en la Isla del Coco”. Esta
investigacion ejecuté dos giras de campo al
PNIC, donde se recolectaron muestras de
agua de lluvia, agua marina, heces frescas de
aves y deposiciones atmosféricas. Entre los
resultados mas importantes se destaca que
de las 180 muestras ambientales tomadas,
el 98% contenian microplasticos (MPs) y las
muestras de aves contenian 223 particulas
encontradas.

25



7.3.4.2. Fortalecimiento del laboratorio
para especies invasoras marinas y
diagnostico de bioseguridad.

El PNIC es reconocido a nivel mundial como
un laboratorio natural, por esta razén, ACMC,
la Fundacién Charles Darwin (FCD) y Faico,
iniciaron la operatividad del laboratorio de
investigaciones marinas en el PNIC, llamado
"Coco Lab”, impulsando cada vez mas la gestion
del conocimiento y la investigacion cientifica en
esta AMP. El laboratorio ha sido fundamental
para continuar la investigacién sobre especies
invasoras marinas en la isla, la cual forma parte
de un proyecto regional liderado por la FCD vy el
Smithsonian Research Institute.

Ademads, se apoydé con la elaboracién de un
“Diagnostico de la Bioseguridad Terrestre y
Marina en el Parque Nacional Isla del Coco"”, con
el propésito de identificar las diferentes practicas
y posibles vias que representan un riesgo para la
introduccién de especies, pero también evidencia
las buenas practicas que se estan implementando
actualmente.

7.3.4.3. Mapeo fotogramétrico y LIDAR en
el PNIC

Este proyecto tiene por objetivo la generacion
y andlisis de informacidon geoespacial precisa
y actualizada de la Isla del Coco, utilizando
tecnologias fotogramétricas y LIDAR, gracias a
la cooperacién de la Universidad de Costa Rica
(UCR), Faico y ACMC. En la primera fase, se
obtendradn datos detallados de la isla mediante
vuelos fotogramétricos con Vehiculos Aéreos No
Tripulados (VANT), utilizando sensores remotos
para generar modelos de superficie y ortofotos,
actualizando asi datos de cobertura boscosa,
cambios en el uso del suelo, y la identificacidon de
zonas de riesgo a deslizamientos. En la segunda
fase, se procederd a analizar estos datos en
profundidad, abordando aspectos hidrolégicos,
geomorfoldgicos y ecoldgicos, entre otros.

Fotografias: Faico
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7.4. Programa de Calidad de Vida de Guardaparques

7.4.1. Cooperacion al Programa de Calidad de Vida de Guardaparques y Oficina
Regional

Durante el 2024 se gestionaron 33 solicitudes de cooperacién a través de la Oficina Regional del Area
de Conservacién Marina Coco, cuyo monto asciende a $28,000.00. Estas solicitudes corresponden
a reparaciones de equipo, embarcaciones e infraestructura, alimentaciéon para el parque nacional,
movilizacién y alimentacién de talleres a nivel local y regional, signos externos, rétulos, equipamiento
de trabajo para guardaparques nuevos, alquiler de equipo para mantenimiento de infraestructura,
desarrollo de la pagina web del PNIC, materiales de educaciéon ambiental, entre otros.

Ademas, como parte de las inversiones de equipamiento para la recreacion y esparcimiento para los y las
guardaparques, se aportaron equipos de bienestar fisico y entretenimiento, como insumos y maquinas
para ejercicios y articulos de uso grupal como un futbolin, ping pong y juegos de mesa. Para ejecutar esta
cooperacion, se realizd una encuesta dirigida a las personas guardaparques para conocer que implementos
y actividades deseaban realizar en la isla. La encuesta fue completada por 23 personas, lo cual permitié una

inversion que mejora la estancia de los guardaparques, voluntarios e investigadores durante su tiempo
libre.

MEJORAMIENTO DE

CALIDAD DE VIDA
— /' DE GUARDAPARQUES
()




7.4.2. Estudios de conectividad a Internet, electricidad y acceso a Bahia
Chatham

Luego de un trabajo iniciado en el 2023, en el periodo 2024 concluyé la elaboracién los esfuerzos dirigidos
a:

«  Estudio para la modernizacién del sistema de conectividad a internet del Parque Nacional Isla del
Coco.

« Estudio para la optimizacién y modernizacion de la infraestructura eléctrica del Parque Nacional
Isla del Coco.

«  Estudio para mejorar la accesibilidad al Centro de Control y Vigilancia de Bahia Chatham en Parque
Nacional Isla del Coco.

Estos estudios se elaboraron con el
propdsito de evaluar la situacion
actual de internet, electricidad e
infraestructura en el PNIC, considerando
su capacidad actual y visibn de
crecimiento, para mejorar las condiciones
de guardaparques. Los estudios incluyen
la elaboracion de escenarios con su
respectiva  inversion  presupuestaria.
Las mejoras a internet y electricidad
serdn implementadas en el 2025, para
lo cual se ha contado con el apoyo de
los departamentos como Tecnologias
de Informacién y Comunicaciéon (TIC)
y Direccion de Infraestructura (DIF)
del SINAC. La propuesta de mejora a
electricidad visualiza la operatividad
de una microred entre la hidroeléctrica
Genio, un sistema fotovoltaico con
almacenamiento y un generador diésel.
En el caso de los esfuerzos dirigidos a
Bahia Chatham deben considerarse mas
analisis, lo cual continuara siendo liderado
por ACMC, ente que ademas logré el
apoyo de Fondo Azul para implementar
los escenarios de internet planteados por
el estudio financiado por Faico.

Fotografia: Faico
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7.5. Programa de Administracion y Operaciones

7.5.1. Gestion de Proyectos

Faico a diciembre del 2024 apoya y participa en once proyectos, los cuales representan un esfuerzo
organizacional y una interaccidn activa con diferentes aliados y socios. Los proyectos permiten implementar
productos y actividades transversales, que fortalecen a la organizacion:

. Periodo de
Nombre del proyecto Socio Monto ejecucién
Fortalecimiento de la
gestidn estratégica de Faico Cuestamoras $100.000 2024
Fortalecimiento de la Titin
gestién financiera de Faico (Familia Uribe Saenz) $15.000 2024
. Blue Action Fund
Fortalecimiento de la o .
D ) Consorcio: Marviva, Monto Global
conservacién marina .
el desarrollo costero Faico, Centro de del proyecto:
Y Investigacién en €3.736.405

sostenible entre el litoral del
Pacifico Central y el Area de
Conservaciéon Marina Coco
(ACMC) en Costa Rica.

Ciencias del Mary
Limnologia (CIMAR),
Universidad de Bretafia
Occidental (UBO)

Monto ejecutado
por Faico: €646.922

Julio 2021-Junio 2026

Apoyo a Costa Rica en
la proteccién y gestion

Central America
Regional Security

. 250.000 i -Juni
efectiva del 30% de su Zona Initiative (CARSI) 3 Julio 2021-Junio 2025
Econdmica Exclusiva USA Embassy

Promocién de la

implementacion efectiva de

areas marinas protegidas Re:wild v Bezos

alrededor de la Isla del Coco Earth Zund. $688.863 Junio 2022-Marzo 2025
en beneficio del Océano

Pacifico costarricense y el

Pacifico Oriental Tropical.

Promocién de la $250.000 ég°5|to° Sy
implementacién efectiva de Wyss Foundation ctubre

las Areas Marinas Protegidas Noviembre 2024-
alrededor de la Isla del Coco. $250.000 Octubre 2025
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Nombre del proyecto

Mejorar y consolidar la
gestion del area marina
protegida ampliada del
ACMC, con una extension
de 161.129,56 km2 de la ZEE
del Océano Pacifico de
Costa Rica, sitio clave del
Corredor Marino del Pacifico
Oriental Tropical.

Blue Nature Alliance

$295.000

Periodo gle
ejecucion

Julio 2023-Agosto 2025

Fomento de la investigacion
en aguas profundas para

la conservaciéon del paisaje
marino del Pacifico Oriental
Tropical. Costa Rica.

Fundacién Charles
Darwin
Bezos Earth-Fund

$1.000.000

Junio 2024-Junio 2027

Alianza entre SC Johnson
de Centroamérica S.A.y
Fundacién Amigos Isla del
Coco (Faico).

SCJohnson de
Centroamérica S.A.

$155.700

Agosto 2023-
Julio 2024

$133.000

Agosto 2024-
Julio 2025

Fortalecimiento de las
acciones del Programa de
Prevencidn, Proteccién

y Control, de las Areas
Marinas Protegidas del Area
de Conservacién Marina
Coco

Fondo Azul, Costa Rica
Por Siempre, WildAid

$350.000

Enero 2025-
Diciembre 2026

Alianza Automercado-
Faico

Automercado

$44.800

Diciembre 2024-
Diciembre 2025

Faico es consciente del liderazgo de nuestras organizaciones aliadas, y por ello creamos espacios
estratégicos de analisis y dialogo recurrentes para validar hojas de ruta, establecer prioridades y
vacios que puedan ser contemplados para la cooperacién externa. Como mecanismo institucional,
Faico implementa un sistema de gestion de proyectos que permite dar seguimiento a estos para
proponer las mejores opciones de implementacion, considerando una comunicacién activa con los

cooperantes.

Fotografia: Faico
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7.5.2. Fortalecimiento del ACMC

7.5.2.1. Plan Estratégico y portafolio de proyectos ACMC

Se realizd una actualizacion del Plan Estratégico 2025-2040 del ACMC, y se elaboré un portafolio
de proyectos. La preparacién de estas herramientas consideré un enfoque de Teoria del Cambio,
estableciendo al menos cinco lineas estratégicas que son:

1.  Gestion Financiera

2. Coordinaciény alianzas
3. Imageny comunicacion
4. Gestidn logistica
5

Gestion de talento humano.

Siendo este plan un guia clave para la gestion del ACMC, asi como todos los demaés planes generales
y/o especificos, se incluyé una herramienta de evaluacién, cuyo monitoreo se enfoca en la ejecucion de
acciones progresivas (verificacion de cumplimiento), alcance de resultados y sus indicadores (analisis
de alcances) para cada 5 afios, supuestos y riesgos (revisién periddica con preguntas generadoras) y
contribucion de los proyectos a las lineas de accion estratégica. Los esfuerzos relacionados al portafolio
de proyectos sistematizan nueve iniciativas, que estan relacionados a cada linea estratégica. Es
importante mencionar que este plan consideré también una visidn regional, siendo consecuentes a la
importancia y rol que desarrolla el ACMC en el Corredor Marino del Pacifico Este Tropical.

7.5.2.2. Plan Financiero del ACMC

Por primera vez se elaboré un Plan Financiero del
ACMC, con un horizonte de 10 afios. En este proceso se
realizé un analisis integral de los costos, los ingresos y
los involucrados en la gestidn, proteccion y manejo de
sus areas marinas. Ademas, conté con la ejecucién de
consultas a socios estratégicos y personal del ACMC,
estableciendo prioridades que deben financiarse,
amenazas que deben atenderse y los programas
operativos y de soporte que deben fortalecerse, todo
desde una perspectiva de planificacion financiera
y diferenciando entre escenarios probable y 6ptimo.
El plan financiero propone, a través de este analisis,
una hoja de ruta clara para captar y movilizar recursos
que permitan mantener y mejorar los programas de
conservacion, proteccion y gestién actuales y futuros.

o

FotografiarEnrique Uribe-Faico




7.5.2.3. Identificacion de donantes y
mecanismos financieros idoneos para
captar y movilizar recursos para el
apoyo a la gestion del PNIC y ACMC

Con el propésito de fortalecer la gestion de
recursos econémicos hacia la conservacion
marina, se identificaron estrategias financieras
dirigidas a donantes individuales, relaciones
corporativas, alianzas estratégicas y cooperacion
internacional que implican una planificacién
estratégica con objetivos de captacion a
corto, mediano y largo plazo. Como parte de
la elaboracién de este producto, se disefié y
facilité un proceso de capacitacidon para Faico
y el ACMC sobre los rumbos de la cooperacién
internacional para AMP, los grandes donantes
que la apoyan y los mecanismos para acceder a
los fondos. Ademas, se analizé la relevancia de
implementar acciones dirigidas a vehiculos de
proposito especial, para potenciar el fondo de
sustentacion de Faico.

7.5.2.4. Cooperacion de tres
colaboradores técnicos al ACMC.

En continuacién a los esfuerzos, y como uno de
los mecanismos de apoyo directo al ACMC, se
brindé apoyo con:

= Especialista en Sistemas de Informacién
Geografica (SIG)
= Especialista en desarrollo web

= Especialista de comunicacién

El especialista en SIG se enfocé en el desarrollo
de capacitaciones y la generacion de
herramientas geoespaciales innovadoras
para la divulgacién de informacién en el ACMC;
también mantiene actualizado la base de datos
SIG, mejorando la precisién y disponibilidad
de la informacidn espacial, sumando a este
esfuerzo temas y proyectos asociados a

cartografia y mapeo tipo fotogramétrico y LIDAR
en el PNIC en coordinacion con la UCR.

Resultado de un trabajo con el especialista en
desarrollo web y colaboradores de Faico, se
logré la creacién de un Geoportal interactivo
que facilita el acceso a datos geoespaciales,
permitiendo a funcionarios, investigadores y
publico general consultar mapas interactivos y
herramientas de analisis.

El especialista en desarrollo web continué
con los esfuerzos dirigidos a la migracién del
sistema interno de turismo del ACMC hacia
una plataforma mas moderna y eficiente
considerando las pautas establecidas en
una segunda fase por el Departamento de
Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién
(TIC) del SINAC. Este proceso permitird una
mejor gestidn de las actividades relacionadas
con el turismo, optimizando los flujos de trabajo
internos y un mayor control de los visitantes.
También se realizan esfuerzos enfocados a la
actualizacién de contenidos clave en la pagina
oficial del ACMC, en aras de garantizar que la
pagina continue siendo una fuente confiable de
informacién para los usuarios.

El especialista de comunicacién ha enfocado
sus esfuerzos implementando multiples
iniciativas clave en comunicacion estratégica
para fortalecer la presencia y posicionamiento
del ACMC, Faico y sus aliados, incluyendo Ia
ejecucién de campafias como “La Isla mas
Bella del Mundo es Tica”, posicionamiento
en la elaboracién de los planes generales y
especificos, invasiones bioldgicas, entre otras,
todas con el liderazgo del ACMC. También, se
disefaron y ejecutaron actividades innovadoras
como el lanzamiento de un pddcast, una
plataforma interactiva para actividades de
educacién ambiental y otros.
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Fotografia: Enrique'QfTbe—'Eéico

7.5.2.5. Participacion en el Consejo Regional
del Area de Conservacién Marina (CORAC) y
Consejo Nacional de Areas de Conservacién
(CONACQ)

Faico participa de manera regular de las sesiones de
CORAC y CONAC. La persona representante de Faico
tiene el puesto de Vicepresidencia en CORAC y funge
como representante de la sociedad civil en el CONAC.
Estos drganos sesionan de manera ordinaria una vez al
mes y de forma intermitente requieren la participacién
en eventos adicionales convocados por ACMC, SINAC o
MINAE.

7.5.3. Fortalecimiento Interinstitucional

7.5.3.1. Diagnostico por areas por la DOPA

Considerando la vision y apoyo facilitado por CARSI, se
financié la elaboracién de un diagnéstico relacionado
a los retos de talento humano para la Direccion de
Ordenamiento Pesquero y Acuicola del INCOPESCA, y
las unidades de fiscalizacion, investigacion, registro e
informacidn pesquera y acuicola. Esta iniciativa nace
y se completa con los esfuerzos de digitalizacién de
informacién pesquera, con el fin de promover acciones
que permitan la gestion adecuada de los recursos
pesqueros del pais.

7.5.4. Fortalecimiento de Faico

En el 2024, se fortalecid Faico a través de capacitaciones y actividades internas enfocadas en la gestion
del tiempo y en temas especificos segun las necesidades de actualizacién de cada departamento. Se
mantuvo un equipo administrativo de nueve personas, incluyendo los especialistas de apoyo al ACMCy
se desarrollaron politicas internas, asi como un manual del colaborador, lo que ha mejorado la claridad
y cohesidn en los procesos internos de la fundacion, producto de organizacidn en crecimiento y mejora
constante. Ademas, se mantiene apoyo de servicios externos para requerimientos especificos, como
apoyo legal, auditoria financiera, traducciones, entre otros. Es importante que Faico obtuvo de manera
satisfactoria la renovacién bi-anual del Ministerio de Hacienda como una organizacién para recibir
donaciones deducibles como gasto del impuesto de renta.
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7.6. Programa de Incidencia y Comunicacion

7.6.1. Incidencia

7.6.1.1. Extension comunitaria y alianzas estratégicas

Se realizaron tres actividades de extensidon comunitaria en Puntarenas, entre estas la "Limpieza sobre
el mar en el Golfo de Nicoya” en mayo 2024 y visitas educativas en escuelas del cantdn central de
Puntarenas. Ademas, se firmo un convenio de cooperacién con el Parque Marino del Pacifico. En total, 36
organizaciones participaron activamente en iniciativas de colaboracién, destacando ademas dos talleres
de planificacién estratégica con el ACMC.

7.6.1.2.Incidencia para la mejora de la
gobernanza marina y el manejo efectivo
de las AMPs oceanicas de Costa Rica

En linea con su compromiso de aportar a iniciativas
de politica publica, la organizacién elaboré tres
criterios técnicos para proyectos de ley a solicitud
de la Asamblea Legislativa, considerando el
conocimiento de Faico en temas de areas marinas
protegidas.

Ademas, como parte de los esfuerzos para promover
una agenda marina en la Asamblea Legislativa, se
organizaron espacios de didlogo en colaboracién con
despachos, en los cuales participaron actores de la
academia y sociedad civil.

Fotografias: Faico
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Faico continua avanzando con el estudio
"Diagndstico de Barreras Regulatorias para
el Manejo Efectivo de las Areas Marinas
Protegidas Oceanicas de Costa Rica", un
andlisis que busca identificar y superar las
limitaciones regulatorias actuales mediante
una estrategia de incidencia intersectorial e
interinstitucional, fortaleciendo asi el manejo
efectivo de estas areas, en beneficio de todos
los actores relacionados a estos ecosistemas.
Se espera concluir este trabajo en el primer
semestre del 2025, considerando un proceso
de validacidén y socializacion con diferentes
actores.

En junio de 2024, durante el evento de alto
nivel "Immersed in Change", organizado por
la Presidencia de la Republica en el Centro de
Convenciones, Faico liderd el evento paralelo
"Retos y oportunidades en el control y
vigilancia de las areas marinas protegidas".
Este espacio reunié a expertos nacionales e
internacionales para destacar tecnologias
innovadoras y estrategias colaborativas que
refuerzan la gestion y proteccién del ACMC.
Este evento contd con la excelente moderacion
del Diputado Manuel Morales Diaz.

Fotografias: Faico

Como parte de esta busqueda de alianzas
estratégicas y apoyo a iniciativas alineadas con
los obejtivos de Faico, durante el afio 2024
nuestra organizacion empezé a formar
parte del movimiento “Costa Rica Libre de
Perforacion”.

by
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Finalmente, hemos disefiado una iniciativa
llamada "Hippocampus”, en colaboracién con
el Laboratorio de Innovacion Publica de la
UCR, que se desarrollara durante el afio 2025.
Este esfuerzo desarrollard actividades para
identificar soluciones innovadoras en
problemas de pequefia escala que impulsen
grandes resultados en la gestion del ACMC.
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7.6.2. Acciones de comunicacion

7.6.2.1. Campaifia: Mujeres oceanicas

En el marco del Dia Internacional de las Mujeres 2024, Faico liderd la campafia “Mujeres Oceanicas”,
reconociendo el trabajo, alcance y logros del rol de la mujer en la conservacion marina de nuestro océano,
asi como los diferentes aportes y roles que estas guardianas han llevado a cabo desde diferentes campos
de accién a nivel nacional y regional.

R 8M|
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7.6.2.2. Publicacidon Revista

Costarricense de Politica Exterior

En el marco de su 30 aniversario, Faico
publicé el articulo "Isla del Coco, un tesoro
natural e histérico de nuestro planeta
azul” en la edicidon especial de la revista
titulada "Diplomacia Azul: Una mirada hacia

el Océano”, de mayo 2024.

REVISTA
COSTARRICENSE DE
POLITICA EXTERIOR

EDICION ESPECIAL
DIPLOMACIA AZUL: p
UNA MIRADA HACIA EL OcEANO

Fotografias: Faico

7.6.2.3. Semana de la Isla del Coco: Una
Isla del Coco, un mismo océano

En conmemoracion del 30 aniversario de Faico,
se llevo a cabo una exitosa serie de webinars del
27 al 31 de mayo, con el objetivo de fomentar un
entendimiento profundo y una colaboracién
activa para la proteccion y conservacion de la
Isla del Coco. Expertos de diversas disciplinas se
unieron para discutir los desafios ambientales y
explorar soluciones innovadoras para preservar
este tesoro natural.

;.'%

“Una Isla del Coco,
un mismo Océano”

@ Webinar

Mitigacion de los efectos del
cambio climético en
la Isla del Coco

Panelistas:
MSc. Lindsay Canet (consultora), Lic. Diego Torres
(ACMC) y PhD. Tayler Clarke (investigadora)

6:30 pm
f
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7.6.2.4. Experiencia inmersiva

En el marco del Evento de Alto Nivel sobre Accion Oceanica: Inmersos en el Cambio, llevado a cabo los
dias 7 y 8 de junio de 2024 en San José, Costa Rica, liderado por el Gobierno de la Republica y con el
esfuerzo conjunto de diferentes organizaciones, se construyd la Experiencia Inmersiva “Una Isla del Coco,
un mismo Océano”.

Esta experiencia tuvo lugar en la Antigua Aduana en San José y tuvo por objetivo propiciar una
experiencia innovadora y ludico-sensorial a través de una inmersion audiovisual, con el fin de
sensibilizar al publico sobre la identidad marina de Costa Rica y la importancia biolégica de los
ecosistemas marinos de nuestro territorio.

En total participaron 37.000 personas durante 15 dias, lo cual permitié sensibilizar sobre las caracteristicas
esenciales de nuestro océano, las AMP en Costa Rica, sus categorias de manejo y conservacion, y
experimentaron la riqueza del océano costarricense mediante tecnologias de inmersion audiovisual.

7.6.2.5. Campaiia: “La Isla mas bella del Mundo También es Tica”

Para fortalecer el conocimiento sobre la importancia de la "Isla del Coco”, se realizaron esfuerzos de
comunicaciéon enfocados en acercar la Isla a los costarricenses, resaltando su belleza, riqueza
bioldgica, historia y valor cultural, para fortalecer su identidad como una maravilla natural y patrimonio
nacional. Por ello, se desarrollé la campafia “La Isla mas bella del Mundo También es Tica”, logrando
sistematizar una percepcidn positiva sobre su conservacion, ser parte del CMAR y su aniversario. Esta
iniciativa se basd en un analisis realizado por el Instituto de Estudios Sociales en Poblacion (IDESPO) de la
Universidad Nacional (UNA), en el afio 2023, que indicé que solamente el 26,9% de los costarricenses
reconocen la Isla.

omo una playa ‘ Como un domingo
ombra, asi e sin fUtbol, asies
osta Rica . sta Rica sin
a Isla del Coco la Isla del Coco

a Isla mé —— LaIsla més &

bella de —— bella del [

mundo es tica

Fotografias: Faico
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7.6.2.6. Podcast: La isla y sus voces.

Por primera vez se desarrollo, el pddcast
"La Isla y sus Voces: Descubriendo el
Parque Nacional Isla del Coco”. En e Lacasa del podcqqt
diciembre 2024 se lanzé el primer
episodio de un total de 12 en
coordinacion permanente con el ACMC.

El objetivo de este pddcast es, a través de
historias de vida y relatos, inspirar y
concientizar sobre la importancia de la
conservacion marina, la economia azuly
los desafios en Costa Rica y la Isla del
Coco.

A lo largo de los episodios, las voces de
guardaparques, artistas, investigadoras y
personas de diversos ambitos guiaran a la
audiencia para explorar las multiples
facetas y rincones de este tesoro natural
del mundo.

El primer episodio, “La Islay sus Voces"” ha
sido reproducido un total de 327 veces en
las diferentes plataformas, equivalente a

42 horas de reproduccion.
Adicionalmente, las publicaciones
difundidas a través de redes sociales sobre
el podcast alcanzaron 7900

reproducciones, un equivalente a 16 horas
de reproduccién.

Fotografia: Faico

Fotografia: Enrique Uribe-Faico



7.6.2.7.Geoportal

El proyecto "Geoportal de la Isla del Coco” tiene como objetivo principal crear una plataforma
informativa e innovadora estilo web que facilité la gestion y divulgaciéon de informacion
geoespacial del ACMC y provee datos clave sobre la biodiversidad marina y terrestre, asi como
herramientas para hacer céalculos basicos de distancia o areas, extraccién de coordenadas geogréficas,
descarga de datos y mapas hechos a la medida del usuario.

Las funcionalidades de esta herramienta contemplan story maps, visores geograficos y dashboards,
creando asi narrativas visuales combinando mapas interactivos con texto, imagenes y videos, la
exploracién de mapas detallados con herramientas de zoom y seleccién de capas; y presentacién de datos
geoespaciales mediante graficos y tablas, ayudando en la toma de decisiones basadas en datos
respectivamente.

El Geoportal cuenta con un espacio dedicado para la descarga de datos y mapas, actuando como una
mapoteca digital, permitiendo en esta seccion a los usuarios acceder y descargar una amplia variedad
de datos geoespaciales y cartografia, facilitando el uso de esta informacién en investigaciones,
proyectos de conservacién y educacién.

Inicio ~ Geovisores  Panel de Control ~ Story Maps ~ Cartografia  Descargas

Geoportal Isla del Coco

Bienvenidos a la plataforma interactiva de geodatos de la Isla del Coco. En
este espacio podran acceder a informacién geografica en forma de mapas
interactivos, datos, descargas y otros servicios fa]

Inicar Exploracién . 161,127 54,844

Area de Conservacién Marina Coco Parque Nacional Isla del Coco

106,283 i 24wt

Area Marina de Manejo del Bicentenario Isla del Coco

7.7. Programa de colaboracion Regional

7.7.1. Educacion Ambiental con enfoque regional iy s

una edicién de bolsas

reutilizables.
Potenciando las alianzas existentes, Faico, FCD y Automercado
lanzaron a finales del 2023, tres bolsas coleccionables alusivas
a la Isla del Coco y al Corredor Marino del Pacifico Este Tropical.
Este esfuerzo a diciembre 2024 generé un monto estimado de
$44,800 que sera utilizado para iniciativas de intercambio entre
guardaparques y colaboradores de ACMC, el Parque Nacional
Galdpagos, Fundacién Charles Darwin y Faico.

Colecciona las tres
para apreciar cada parte
de la Isla del Coco

Fotografias: Faico



7.7.2. Avance de la investigacion en aguas profundas para la conservacion del
Pacifico Oriental Tropical

Faico siendo una organizacion local que labora de forma exitosa con el ACMC y otras entidades, participa
en iniciativas regionales, siendo un actor referente para el Corredor Marino del Pacifico Este Tropical. Esto
permite sumarse al trabajo de cuatro paises y organizaciones mediante una coalicién de trabajo con la
academia y organizaciones pares, para apoyar en iniciativas relacionadas a fortalecer el conocimiento de
aguas profundas y ecosistemas como los montes submarinos, que desempefian por ejemplo un papel
crucial como refugios climaticos, conectividad y un flujo genético saludable entre profundidades y
habitats. Es importante destacar que, en Costa Rica, este proyecto es liderado por el Centro de
Investigacion en Ciencias del Mar y Limnologia (CIMAR) de la UCR.

7.7.3. Simposio Offshore Science
Costa Rica 2024 (OSCRI-2024)

Este simposio se llevd a cabo en diciembre
2024, en la UCR, logrando convocar a la
academia, investigadores, estudiantes,
organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales tanto nacionales como
internacionales. El espacio se enfocé en los
ecosistemas marinos mas alejados de
nuestras costas y aguas profundas. Faico
presentd el poster "Aumentar la resistencia
climatica: Estrategias para la adaptacion vy
mitigacién del ACMC".

7.7.4. Taller COMBINA: “Abordar y coordinar la bioseguridad marina en las
Américas”

En marzo 2024, representantes del SINAC-ACMC y Faico asistieron al primer taller oficial de la Red de
Bioseguridad Marina Costera de las Américas (COMBINA, por sus siglas en inglés). Este evento reunio a
mas de 70 participantes de 12 paises, donde se promovié el intercambio de conocimientos,
experiencias, protocolos y perspectivas sobre la prevencion y manejo de las invasiones marinas en
el PTO. Se resalté la importancia de estandarizar protocolos y metodologias a nivel regional en cuanto a la
recopilacién y analisis de datos, lo cual facilita el intercambio de informacién para evaluar las invasiones
bioldgicas a mayor escala y coordinar los esfuerzos en conjunto.

Fotografia: Faico
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7.7.5. Encuentro del Pacifico
Sudeste - Iniciativa “Save de Blue
Five”

En noviembre de 2024, Faico y ACMC
participaron en el primer encuentro del
proyecto “Salvemos los Cinco Azules” que
tiene por objetivo mejorar la conservacion y
la supervivencia a largo plazo de las
especies de megafauna marina en sus
principales rutas migratorias en la regién del
pacifico sudeste, a través de la coordinacion y
la implementacién de medidas de proteccion
eficaces entre los paises y actores clave, cuyo
plazo de ejecucién es de 5 afios y donde
actores de Costa Rica, Panama, Colombia,
Ecuador, Peru y Chile pueden optar por fondos
para su implementacién. En este taller
también participaron organizaciones locales e
instituciones como el INCOPESCA.

7.7.6. Mercator Ocean International

Faico y ACMC forman parte del proyecto
"Ocean Prediction for Costa Rica (OP4CR)".
Este proyecto capacitarad a actores clave en el
uso de las plataformas Copernicus Marino y
Mercator, lo cual ayudard a predecir la
distribucién, el movimiento de especies
pelagicas y otros segun diferentes escenarios
del cambio climatico y variables ambientales.
Este tipo de informacién es fundamental para
la toma de decisiones que promuevan una
gestion efectiva de las areas marinas
protegidas y otros espacios del Pacifico Este
Tropical.

Fotografia: Pucci-Faico
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Captacion de fondos

El eje de accidn relacionado a incrementar las capacidades de recaudacion de
fondos contintia siendo una accion medular en la continuidad de la organizacion,
considerando el rol que los colaboradores de Faico brindan a diferentes socios y
las inversiones a través de alianzas, proyectos, entre otros.

Se gestionaron fondos por $1,7 millones de dodlares, para proyectos cuya
implementacién y desembolsos se realizaran en un plazo de dos a cinco afios.
Considerando los aportes gestionados en el 2024 formalizamos con la Fundacién
Charles Darwin $300,000 por el primer afio, para un proyecto de investigacién
regional financiado por Bezos Earth Fund, logramos de manera satisfactoria el
tercer aporte de Wyss Fundation por $250,000, a través del Fondo Azul, ademas
con este mismo fondo y en alianza con WildAid fueron otorgados $191,000
enfocados al fortalecimiento de las acciones de control, prevencidn y proteccién
de las Areas Marinas Protegidas del Area de Conservacién Marina Coco.

Los aportes de Cuestamoras, la Familia Uribe Sdenz, SCJ y Automercado, que
suman un total de $291,000, han sido fundamentales para mantener nuestras
operaciones y enfrentar los desafios actuales, complementar y fortalecer las
iniciativas en el ACMC con actores que comparten un objetivo y propdsito comun:
el conservary proteger la Isla del Coco.

““=Fotografia: Pucci-Faico




8.1. Ingresos

En el ejercicio econémico de 2024, las principales fuentes de ingresos provienen de donaciones
voluntarias de empresas privadas y organizaciones no gubernamentales, en el marco de los proyectos
ejecutados.

Los ingresos totales ejecutados alcanzaron $834,000, lo que representa una disminucién del 8% respecto
al afio anterior, atribuible a que se recibieron fondos en el ultimo trimestre que se encuentran dentro de
los pasivos diferidos.

Es relevante sefialar que el reconocimiento contable de estos ingresos se realiza conforme a la ejecucién
efectiva de las actividades, incluyendo el registro y amortizacién de pasivos diferidos, de acuerdo con la
NIIF 15 (Ingresos de Actividades Ordinarias Provenientes de Convenios con Clientes).

Amigos Isla del Coco
Ingresos 2024 - 2023

(Montos expresados en miles de délares estadounidenses)

$900.000 $609.000 $66(|).000
| e T —

$600.000
$249|.000
$300.000 $225.000
$-
Donaciones Donaciones ONG Donaciones
Corporativas Personas Fisicas

H 2024 = 2023
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8.2. Gastos

En 2024, los gastos totales de Faico alcanzaron $956,000, lo que representa un incremento del 1% en
comparacion con el afio anterior, impulsado por una mayor ejecuciéon de actividades tanto para Faico
como para apoyo al ACMC.

Los gastos operativos sumaron $310,000 en 2024, los cudles se destinaron principalmente a fortalecer la
gestién operativa de Faico como: alquiler de oficinas, servicios basicos, suministros, capacitaciones,
movilizacion, liquidaciones laborales y apoyo externo de servicios profesionales.

Por su parte, las inversiones directas y proyectos relacionados con el ACMC totalizaron $646,000, las cuales
abarcan laimplementacién y ejecucidn de 11 proyectos en curso, asi como, aportes al Programa de Calidad
de Vida de Guardaparques, solicitudes de cooperacion de parte de la administracion del PNIC. Ademas,
se llevaron a cabo inversiones relacionadas con la contratacion para la elaboracién de planes especificos,
celebracién de fechas estratégicas, participacién en foros locales y regionales, promocién de alianzas,
comunicacién y otros.

Amigos Isla del Coco
Gastos Estimados 2024 - 2023

(Montos expresados en miles de délares estadounidenses)

$600.000
$310.000 $271.000

$300.000

S-

Gastos de operacion Inversién directay
proyectos en ACMC

H 2024 = 2023
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8.3. Fideicomiso

Al 31 de diciembre de 2024, el importe de este fondo de sustentacion ascendié a aproximadamente
$1,015,000, incluyendo la valoracién a valor razonable a esa fecha. Las inversiones realizadas por el
Fideicomiso se encuentran en ddlares a mediano y largo plazo. En 2024, se mantuvo una cartera de
inversiones diversificada, para minimizar riesgos y obtener rendimientos adecuados. Las tasas de interés
aplicadas a las inversiones oscilaron entre el 5% y 7%, lo cual permitié generar ingresos satisfactorios para
el Fideicomiso.

Amigos Isla del Coco
Fondos en el Fideicomiso - Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Montos expresados en miles de ddlares estadounidenses)

$1.015.000
$983.000

$900.000

$800.000

2024 2023
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Faico continta consolidando su posicion como un actor clave en la conservacién marina,
trabajando de manera articulada con el Area de Conservacién Marina Coco y una red de socios
locales e internacionales. Este recorrido nos ofrece una base sélida para enfrentar los retos
del futuro con una visién estratégica que maximice nuestro impacto y garantice resultados
sostenibles.

El contexto actual nos exige claridad en las prioridades y una ejecucién impecable. Con este
enfoque, la implementacion de herramientas de gestion serd nuestra mayor prioridad. Estos
planes no solo permitiran traducir nuestras metas en acciones concretas, sino que también
consolidaran la participacion de todas las partes interesadas que comparten nuestra mision.

Para alcanzar estos objetivos, el fortalecimiento institucional también sera clave, por lo
que continuar invirtiendo en el desarrollo de nuestras capacidades humanas, priorizando la
formacion, el liderazgo y la innovacién, factores claves para continuar siendo resilientes a los
desafios, sino que también nos permitirdn operar con excelencia y adaptarnos a un entorno
global en constante evolucion.

El "fundraising” se posiciona como un eje estratégico de nuestras operaciones. Es fundamental
no solo captar recursos financieros, sino también establecer relaciones de largo plazo con
aliados que compartan nuestra vision. La transparencia en el uso de recursos y la generaciéon de
resultados medibles seran esenciales para fortalecer estas alianzas.

Otro frente estratégico serad nuestra participacién en iniciativas regionales como el Corredor
Marino del Pacifico Este Tropical (CMAR). Nuestra experiencia y liderazgo nos permiten
contribuir de manera significativa a este esfuerzo regional, proyectando a Costa Rica como un
modelo replicable de conservacién marina y sostenibilidad.

Asimismo, reforzaremos los espacios de dialogo con el sector pesquero nacional que
realiza actividades en el Area Marina de Manejo del Bicentenario y en sus ecosistemas
circundantes. Este sector es un aliado fundamental en la construccién de un modelo donde
la pesca sostenible y la conservacion se complementen. Trabajaremos para integrar sus
conocimientos y necesidades en nuestras estrategias, generando soluciones que beneficien
tanto a la biodiversidad como a las comunidades costeras.

En Faico, entendemos que cada desafio representa una oportunidad para avanzar hacia nuestra
visiéon: un océano saludable, resiliente y lleno de vida que beneficie a todas las generaciones
futuras. Nuestro compromiso es claro, nuestra estrategia es firme, y nuestra determinacion es
inquebrantable.
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